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1 .   C o n s i d e r e n t e   g e n e r a l e 

I n s t i t u ţ i a  d e  c r e d i t  c ă r e i a  i  s e  a p l i c ă  c e r i n ţ e l e  d e  t r a n s p a r e n ţ ă  ş i  d e  p u b l i c a r e  e s t e  B a n c a 
C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v . 

Raportul este elaborat în vederea aplicării de către Banca Cooperatistă Unirea Brașov a prevederilor
Titlului I din cadrul Părţii a opta a Regulamentului (UE) nr.575/26.06.2013 privind cerinţele prudenţiale pentru
instituţiile de credit şi societăţile de investiţii şi de modificare a Regulamentului (UE) nr.648/2012 și a celor din
Titlul II, cap. I, secțiunea 6 Transparența din cadrul Regulamentului nr. 5/2013 privind cerințe prudenţiale pentru
instituţiile de credit.

Toate informaţiile existente în acest document sunt aferente anului 2022 şi au ca dată de referinţă
31.12.2022.

2 .   A s p e c t e   c u   p r i v i r e   l a   i n f o r m a ț i i l e   c a r e   s u n t   p r o p r i e t a t e a   b ă n c i i   ş i   l a   i n f o r m a ţ i i l e   c o n f i d e n ţ i a l e 

Î n  c o n f o r m i t a t e  c u  R e g u l a m e n t u l  n r .  5 7 5 / 2 0 1 3  a l  P a r l a m e n t u l u i  E u r o p e a n  ş i  a l  C o n s i l i u l u i  d i n  2 6 
i u n i e  2 0 1 3  p r i v i n d  c e r i n ţ e l e  p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i  ş i  d e 
m o d i f i c a r e  a  r e g u l a m e n t u l u i  ( U E )  n r .  6 4 8 / 2 0 1 2 ,  a r t . 4 3 2 ,  p u n c t u l  2 ,  r e f e r i t o a r e  l a  d e f i n i ţ i a  i n f o r m a ţ i i l o r 
p r o p r i e t a t e   a   b ă n c i i ,   p r e c u m   ş i   a   i n f o r m a ţ i i l o r   c o n f i d e n ţ i a l e ,   u r m ă t o a r e l e   i n f o r m a ţ i i   s u n t : 

1 . p r o p r i e t a t e  a  b ă n c i i  ( d e z v ă l u i r e a  a c e s t o r a  a r  p r o d u c e  p r e j u d i c i i  m a t e r i a l e  ş i / s a u  c o n c u r e n ţ i a l e  î n  c a z u l 
p u b l i c ă r i i ) : 
- S t r a t e g i a   g e n e r a l ă   d e   a f a c e r i ; 
- M o d a l i t a t e a   d e   d e t e r m i n a r e   ş i   u r m ă r i r e   a   p r o f i l u l u i   d e   r i s c   a l   b ă n c i i ; 
- S i s t e m u l   d e   r e g l e m e n t a r i   i n t e r n e   ( s t r a t e g i i ,   p o l i t i c i ,   p l a n u r i ,   n o r m e ,   m a n u a l e ,   p r o c e d u r i ) ; 
- D e s c r i e r e a   a m ă n u n ţ i t ă   a   m o d e l e l o r   i n t e r n e   f o l o s i t e   p e n t r u   e v a l u a r e a   r i s c u r i l o r ; 
- D e s c r i e r e a   d e t a l i a t ă   a   s i s t e m u l u i   d e   l i m i t e   f o l o s i t e   î n   a d m i n i s t r a r e a   r i s c u r i l o r ; 
- O r i c e   a l t e   i n f o r m a ţ i i   d e   n a t u r ă   s t r a t e g i c ă . 

2 . c o n f i d e n ţ i a l e  ( d e z v ă l u i r e a  l o r  a r  p r o d u c e  p r e j u d i c i i  m a t e r i a l e  ş i  d e  i m a g i n e  p e n t r u  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă 
U n i r e a   B r a ș o v ,   p e n t r u   c l i e n ţ i ,   f u r n i z o r i   ş i   c o l a b o r a t o r i ) : 

- I n f o r m a ţ i i  d i n  c o n t r a c t e  î n c h e i a t e  c u  c l i e n ţ i i  ş i  a l ţ i  c o l a b o r a t o r i  s a u  f u r n i z o r i  a i  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e 
U n i r e a   B r a ș o v ; 

- O r i c e  f e l  d e  i n f o r m a ţ i i  r e f e r i t o a r e  l a  a r h i t e c t u r a  ş i  f u n c ţ i u n i l e  s i s t e m u l u i  i n f o r m a t i c  u t i l i z a t  d e  B a n c a 
C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v ; 

- O r i c e  i n f o r m a ţ i i  r e f e r i t o a r e  l a  u n  a n u m i t  c l i e n t ,  c o l a b o r a t o r  s a u  f u r n i z o r  f ă r ă  a  a v e a  a c c e p t u l 
a c e s t u i a . 

T o a t e  i n f o r m a ţ i i l e  p r e z e n t a t e  î n  c a d r u l  a c e s t u i  r a p o r t  s u n t  s e m n i f i c a t i v e  î n  î n ţ e l e s u l  a r t . 4 3 2  a l i n . 1  d i n 
c a d r u l  R e g u l a m e n t u l u i  n r .  5 7 5 / 2 0 1 3  a l  P a r l a m e n t u l u i  E u r o p e a n  ş i  a l  C o n s i l i u l u i  d i n  2 6  i u n i e  2 0 1 3  p r i v i n d 
c e r i n ţ e l e  p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i  ş i  d e  m o d i f i c a r e  a  r e g u l a m e n t u l u i 
( U E )   n r .   6 4 8 / 2 0 1 2 . 

3 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   c a d r u l   d e   a d m i n i s t r a r e   a   a c t i v i t ă ţ i i 

3 . 1 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a r e  o  r a z a  t e r i t o r i a l ă  b i n e  d e f i n i t ă  p r i n  a c t u l  c o n s t i t u t i v  a v â n d  u n 
n u m ă r   d e   6   s e d i i ,   d i n   c a r e   u n u l   e s t e   s e d i u l   c e n t r a l . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  a f i l i a t ă  l a  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P . 
B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  e s t e  i n s t i t u ţ i a  d e  c r e d i t  c o n s t i t u i t ă  p r i n  a s o c i e r e a  b ă n c i l o r 
c o o p e r a t i s t e  d i n  R o m â n i a ,  î n  s c o p u l  g e s t i o n ă r i i  i n t e r e s e l o r  l o r  c o m u n e ,  u r m ă r i r i i  c e n t r a l i z a t e  a  r e s p e c t ă r i i 
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d i s p o z i ţ i i l o r  l e g a l e  ş i  a  r e g l e m e n t ă r i l o r - c a d r u  a p l i c a b i l e ,  p r i n  e x e r c i t a r e a  s u p r a v e g h e r i i  ş i  a  c o n t r o l u l u i 
a d m i n i s t r a t i v ,   t e h n i c   ş i   f i n a n c i a r   a s u p r a   o r g a n i z ă r i i   ş i   f u n c ţ i o n ă r i i   a c e s t o r a ,   d e n u m i t ă   î n   c o n t i n u a r e   b a n c ă . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  o  i n s t i t u ţ i e  d e  c r e d i t  c o n s t i t u i t ă  c a  a s o c i a ţ i e  a u t o n o m ă  d e 
p e r s o a n e  f i z i c e  u n i t e  v o l u n t a r  î n  s c o p u l  î n d e p l i n i r i i  n e v o i l o r  ş i  a s p i r a ţ i i l o r  l o r  c o m u n e  d e  o r d i n  e c o n o m i c , 
s o c i a l  ş i  c u l t u r a l ,  a  c ă r e i  a c t i v i t a t e  s e  d e s f ă ş o a r ă ,  c u  p r e c ă d e r e ,  p e  p r i n c i p i u l  î n t r a j u t o r ă r i i  m e m b r i l o r 
c o o p e r a t o r i . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  ș i  b ă n c i l e  c o o p e r a t i s t e  d i n  r e ţ e a u a  C R E D I T C O O P  a u  o  i d e n t i t a t e 
b i n e  d e f i n i t ă  î n  s i s t e m u l  b a n c a r  d i n  R o m â n i a ,  c o n s t i t u i r e a  p r i m e l o r  o r g a n i z a ţ i i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  f i i n d 
s i t u a t ă  î n  u r m ă  c u  m a i  b i n e  d e  1 5 0  d e  a n i .  Î n  î n d e l u n g a t a  l o r  e x i s t e n ţ ă ,  s - a u  e v i d e n ţ i a t  m a i  m u l t e  f o r m e  d e 
o r g a n i z a r e  ş i  m a i  m u l t e  d e n u m i r i  a l e  o r g a n i z a ţ i i l o r  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t ,  e l e  f i i n d  e n t i t ă ţ i  b i n e  o r g a n i z a t e , 
c u  o  r a z ă  p r o p r i e  d e  o p e r a r e  ş i  c u  a c t e  c o n s t i t u t i v e  p r o p r i i .  A c e s t e  o r g a n i z a ţ i i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  a u 
p r e ţ u i t  î n t o t d e a u n a  p r i n c i p i i l e  c o o p e r a t i s t e ,  s t a t u a t e  l a  n i v e l  i n t e r n a ţ i o n a l ,  e l e  f i i n d  c o n s t i t u i t e  c a  a s o c i a ţ i i  d e 
p e r s o a n e  f i z i c e ,  u n i t e  v o l u n t a r ,  î n  s c o p u l  î n d e p l i n i r i i  n e v o i l o r  ş i  a s p i r a ţ i i l o r  l o r  c o m u n e ,  d e  î n t r a j u t o r a r e  a 
m e m b r i l o r  a s o c i a ţ i ,  i a r  h o t ă r â r i l e  a d u n ă r i l o r  g e n e r a l e  l u â n d u - s e  î n  m o d  d e m o c r a t i c ,  p e  b a z a  p r i n c i p i u l u i  u n 
o m  –  u n  v o t .  A c e s t e a  a u  s t a t u t  d e  a f i l i a t e  l a  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  ş i  b e n e f i c i a z ă ,  d i n 
p u n c t  d e  v e d e r e  a l  a c t i v i t ă ţ i i  f i n a n c i a r - b a n c a r e ,  d e  s e r v i c i i l e  a g e n ţ i i l o r  a c e s t e i a ,  r e p a r t i z a t e  j u d i c i o s  î n 
t e r i t o r i u . 

A c t i v i t a t e a  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e  d i n  r e ţ e a u a  C R E D I T C O O P  e s t e  c o o r d o n a t ă  d e  B a n c a  C e n t r a l ă 
C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P ,  c a r e  e m i t e  r e g l e m e n t ă r i  o b l i g a t o r i i ,  ș i  l e  s u p r a v e g h e a z ă  p e  a c e s t e a  d i n  p u n c t 
d e  v e d e r e  p r u d e n ţ i a l ,  c o n t r o l â n d u - l e  ş i  r e p r e z e n t â n d u - l e  i n t e r e s e l e  î n  r e l a ţ i a  c u  i n s t i t u ţ i i l e  s t a t u l u i  ş i  a l t e 
o r g a n i s m e . 

B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  a s i g u r ă  p r o m o v a r e a  i n t e r e s e l o r  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e 
a f i l i a t e ,   a v â n d   u r m ă t o a r e l e   a t r i b u ţ i i   p r i n c i p a l e : 

a )  r e p r e z e n t a r e a  i n t e r e s e l o r  c o m u n e  e c o n o m i c e ,  f i n a n c i a r e ,  j u r i d i c e ,  s o c i a l - c u l t u r a l e  a l e  b ă n c i l o r 
c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e ,  î n  f a ţ a  B ă n c i i  N a ţ i o n a l e  a  R o m â n i e i ,  a  i n s t i t u ţ i i l o r  p u b l i c e  ş i  a  i n s t a n ţ e l o r 
j u d e c ă t o r e ş t i ; 

b )  u r m ă r i r e a  ş i  a s i g u r a r e a  c o e z i u n i i  ş i  b u n e i  f u n c ţ i o n ă r i  a  î n t r e g i i  r e ţ e l e ,  s c o p  î n  c a r e  B a n c a  C e n t r a l ă 
C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  î n t r e p r i n d e  t o a t e  m ă s u r i l e  n e c e s a r e  p e n t r u  a  g a r a n t a  l i c h i d i t a t e a  ş i  a d e c v a r e a 
c a p i t a l u l u i  l a  r i s c u r i  l a  n i v e l u l  f i e c ă r e i  o r g a n i z a ţ i i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  ş i  l a  n i v e l u l  r e ţ e l e i  î n  a n s a m b l u l 
s ă u ,   i n c l u s i v ,   d a c ă   e s t e   c a z u l ,   p r i n   a c o r d a r e a   d e   a s i s t e n ţ ă   f i n a n c i a r ă   b ă n c i l o r   c o o p e r a t i s t e   a f i l i a t e ; 

c )  e m i t e r e a  a c t u l u i  c o n s t i t u t i v - c a d r u  ş i  a  a l t o r  r e g l e m e n t ă r i - c a d r u  p e n t r u  o r g a n i z a r e a  a c t i v i t ă ţ i i  î n  c a d r u l 
r e ţ e l e i ; 

d )  s u p r a v e g h e r e a  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e ,  î n  c e e a  c e  p r i v e ş t e  r e s p e c t a r e a  d e  c ă t r e  a c e s t e a  a 
d i s p o z i ţ i i l o r  l e g i i  ş i  r e g l e m e n t ă r i l o r  e m i s e  d e  B a n c a  N a ţ i o n a l ă  a  R o m â n i e i ,  a  a c t u l u i  c o n s t i t u t i v - c a d r u  ş i  a 
r e g l e m e n t ă r i l o r - c a d r u  a l e  B ă n c i i  C e n t r a l e  C o o p e r a t i s t e  C R E D I T C O O P  ş i  e x e r c i t ă  c o n t r o l u l  r i s c u r i l o r  l a 
a c e s t e a ; 

e )  g a r a n t a r e a  î n  î n t r e g i m e  a  o b l i g a ţ i i l o r  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e ,  s e n s  î n  c a r e  d i s p u n e  m ă s u r i l e 
n e c e s a r e   p e n t r u   a s i g u r a r e a   p l ă ţ i i   d e   c ă t r e   a c e s t e a   a   c o n t r i b u ţ i i l o r   s t a b i l i t e ; 

f )   l i c h i d a r e a   b ă n c i l o r   c o o p e r a t i s t e   a f i l i a t e ; 

g )  r a p o r t a r e a ,  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  r e g l e m e n t ă r i l e  î n  v i g o a r e ,  a  d a t e l o r  ş i  i n f o r m a ţ i i l o r  s o l i c i t a t e  d e  B a n c a 
N a ţ i o n a l ă   a   R o m â n i e i ; 

h )   a s i g u r a r e a   g e s t i o n ă r i i   r e s u r s e l o r   d i s p o n i b i l e   d i n   r e ţ e a ; 
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i )  a s i g u r a r e a  d e c o n t ă r i i  o p e r a ţ i u n i l o r  d e  î n c a s ă r i  ş i  p l ă ţ i  î n t r e  b ă n c i l e  c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e  ş i  a 
o p e r a ţ i u n i l o r  d e  î n c a s ă r i  ş i  p l ă ţ i  a l e  p r o p r i e i  r e ţ e l e  î n  r e l a ţ i a  c u  t r e z o r e r i a  s t a t u l u i  ş i  c u  c e l e l a l t e  i n s t i t u ţ i i 
d e   c r e d i t ,   p r i n   c o n t u l   c u r e n t   d e s c h i s   l a   B a n c a   N a ţ i o n a l ă   a   R o m â n i e i ; 

j )   i n s t r u i r e a   p e r s o n a l u l u i   ş i   o r g a n i z a r e a   d e   a c ţ i u n i   c u   c a r a c t e r   s o c i a l - c u l t u r a l   d e   i n t e r e s   c o m u n . 

Î n  v e d e r e a  î n d e p l i n i r i i  a t r i b u ţ i i l o r  s p e c i f i c e ,  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  p o a t e  f a c e 
r e c o m a n d ă r i  ş i  p o a t e  d i s p u n e  m ă s u r i  f a ţ ă  d e  b ă n c i l e  c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e  s a u  p o a t e  p r o p u n e  B ă n c i i 
N a ţ i o n a l e   a   R o m â n i e i   a p l i c a r e a   d e   s a n c ţ i u n i . 

C o n s t i t u i r e a ,  f u n c ţ i o n a r e a ,  m o d i f i c a r e a  a c t u l u i  c o n s t i t u t i v ,  d i z o l v a r e a ,  f u z i u n e a ,  d i v i z a r e a  ş i 
l i c h i d a r e a   o r g a n i z a ţ i i l o r   c o o p e r a t i s t e   d e   c r e d i t   u r m e a z ă   r e g i m u l   s o c i e t ă ţ i l o r   p e   a c ţ i u n i . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a r e  u n  n u m ă r  v a r i a b i l  d e  m e m b r i  c o o p e r a t o r i ,  i a r  c a p i t a l u l  s o c i a l 
a l  u n e i  o r g a n i z a ţ i i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  e s t e  v a r i a b i l  ş i  e s t e  f o r m a t  d i n  p ă r ţ i  s o c i a l e  d e  v a l o a r e  e g a l ă . 
V a l o a r e a  n o m i n a l ă  a  u n e i  p ă r ţ i  s o c i a l e  e s t e  s t a b i l i t ă  p r i n  a c t u l  c o n s t i t u t i v - c a d r u ,  d a r  n u  p o a t e  f i  m a i  m i c ă  d e 
1 0   l e i . 

P ă r ţ i l e  s o c i a l e  n u  p o t  f i  r e p r e z e n t a t e  p r i n  t i t l u r i  n e g o c i a b i l e .  E l e  s u n t  i n d i v i z i b i l e  ş i  n u  p o t  f i 
v â n d u t e ,  c e s i o n a t e  s a u  g a j a t e  d e c â t  n u m a i  î n t r e  m e m b r i i  c o o p e r a t o r i ,  c u  e x c e p ţ i a  c a z u r i l o r  d e  î n c e t a r e  a 
c a l i t ă ţ i i  d e  m e m b r u  p o t r i v i t  a c t u l u i  c o n s t i t u t i v ,  r e s p e c t i v  î n t r e  b ă n c i l e  c o o p e r a t i s t e  a f i l i a t e  l a  B a n c a  C e n t r a l ă 
C o o p e r a t i s t ă   C R E D I T C O O P . 

3 . 2 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   o r g a n i z a r e a   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e   a l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a 
B r a ș o v 

O r g a n e l e  d e  c o n d u c e r e  a l e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  s u n t :  a d u n a r e a  g e n e r a l ă ,  c o n s i l i u l  d e 
a d m i n i s t r a ţ i e  ș i  d i r e c t o r i i ,  s t a b i l i t e  p o t r i v i t  A c t u l u i  c o n s t i t u t i v ,  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  L e g i i 
n r . 3 1 / 1 9 9 0  p r i v i n d  s o c i e t ă ţ i l e  c o m e r c i a l e ,  r e p u b l i c a t ă ,  c u  m o d i f i c ă r i l e  ş i  c o m p l e t ă r i l e  u l t e r i o a r e ,  ş i  a l e 
O r d o n a n ţ e i  d e  u r g e n ţ ă  a  G u v e r n u l u i  n r . 9 9 / 2 0 0 6 ,  a p r o b a t ă  c u  m o d i f i c ă r i  ş i  c o m p l e t ă r i  p r i n  L e g e a 
n r . 2 2 7 / 2 0 0 7 ,  c u  m o d i f i c ă r i l e  ş i  c o m p l e t ă r i l e  u l t e r i o a r e ,  c a r e  a s i g u r ă  î n d e p l i n i r e a  f u n c ţ i e i  d e  s u p r a v e g h e r e  ş i 
a   f u n c ţ i e i   d e   c o n d u c e r e   î n   c a d r u l   o r g a n i z a ţ i e i   c o o p e r a t i s t e   d e   c r e d i t . 

A t r i b u ț i i l e  ș i  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e  o r g a n e l o r  d e  c o n d u c e r e  a l e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  s u n t 
p r e v ă z u t e   î n   a c t u l   c o n s t i t u t i v   ș i   î n   r e g u l a m e n t u l   d e   o r g a n i z a r e   ș i   f u n c ț i o n a r e . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  a d m i n i s t r a t ă  î n  s i s t e m  u n i t a r ,  c o n d u c e r e a  i n s t i t u ţ i e i  f i i n d 
d e l e g a t ă   d e   c ă t r e   c o n s i l i u l   d e   a d m i n i s t r a ţ i e   c ă t r e   d i r e c t o r i . 

A d u n a r e a  g e n e r a l ă  a  a c ţ i o n a r i l o r  e s t e  o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  c a r e  d e c i d e  a s u p r a  a c t i v i t ă ţ i i  a c e s t e i a  ş i 
a s i g u r ă   p o l i t i c a   e c o n o m i c ă   ş i   d e   c r e d i t a r e . 

A d u n a r e a  g e n e r a l ă  a  a c ţ i o n a r i l o r  s e  î n t r u n e ş t e  c e l  p u ţ i n  o  d a t ă  p e  a n  s a u  o r i  d e  c â t e  o r i  e s t e  n e c e s a r 
ș i  a r e  c a  p r i n c i p a l e  a t r i b u ţ i i :  s ă  d i s c u t e ,  s ă  a p r o b e  s a u  s ă  m o d i f i c e  s i t u a ţ i i l e  f i n a n c i a r e  a n u a l e ,  p e  b a z a 
r a p o a r t e l o r  p r e z e n t a t e  d e  c o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  ş i  d e  a u d i t o r u l  f i n a n c i a r ;  s ă  s t a b i l e a s c ă  p r o g r a m u l  d e 
a c t i v i t a t e ,  b u g e t u l  d e  v e n i t u r i  ş i  c h e l t u i e l i  p e n t r u  e x e r c i ţ i u l  f i n a n c i a r  u r m ă t o r .  A d u n a r e a  g e n e r a l ă  h o t ă r ă ş t e 
p r i n t r e  a l t e l e  a s u p r a :  s c h i m b ă r i i  o b i e c t u l u i  d e  a c t i v i t a t e  a l  b ă n c i i ;  p r e l u n g i r e a  d u r a t e i  d e  f u n c ţ i o n a r e ; 
m a j o r a r e a   c a p i t a l u l u i   s o c i a l . 

C o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  s e  î n t r u n e ş t e  c e l  p u ţ i n  o  d a t ă  l a  3  l u n i  ș i  a r e  u r m ă t o a r e l e  c o m p e t e n ţ e  d e 
b a z ă :  s t a b i l i r e a  d i r e c ţ i i l o r  p r i n c i p a l e  d e  a c t i v i t a t e  ş i  d e  d e z v o l t a r e  a l e  b ă n c i i ;  s t a b i l i r e a  s i s t e m u l u i  c o n t a b i l  ş i 
d e  c o n t r o l  f i n a n c i a r  ş i  a p r o b a r e a  p l a n i f i c ă r i i  f i n a n c i a r e ;  n u m i r e a  ş i  r e v o c a r e a  d i r e c t o r i l o r  ş i  s t a b i l i r e a 
r e m u n e r a ţ i e i  l o r ;  s u p r a v e g h e r e a  a c t i v i t ă ţ i i  d i r e c t o r i l o r ;  p r e g ă t i r e a  r a p o r t u l u i  a n u a l ,  o r g a n i z a r e a  a d u n ă r i i 
g e n e r a l e   a   m e m b r i l o r   c o o p e r a t o r i   ş i   i m p l e m e n t a r e a   h o t ă r â r i l o r   a c e s t e i a . 
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Banca Cooperatistă Unirea Brașov este administrată de către un consiliu de administraţie format din 3
membri, aleşi de adunarea generală, pentru un mandat de 4 ani, numărul acestora fiind întotdeauna impar.

Consiliul de administraţie alege dintre membri săi un preşedinte al consiliului. 

C o n s i l i u l   d e   A d m i n i s t r a ț i e   a l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   e s t e   c o n s t i t u i t   d i n   3   m e m b r i ,   a s t f e l : 

- O l t e a n u   A d r i a n                                                 –     p r e ș e d i n t e   -   m e m b r u   i n d e p e n d e n t ; 
- C o n s t a n t i n e s c u   L i l i a n a   A u r o r a   –   m e m b r u ; 
- T r a n d a f i r   M a r i a                                                 –   m e m b r u . 

P e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 ,  a c t i v i t a t e a  C o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a 
B r a ș o v   s - a   d e s f ă ș u r a t   î n   c a d r u l   a   1 0 3   d e   ș e d i n t e ,   l a   c a r e   a u   p a r t i c i p a t   t o ț i   m e m b r i i   a c e s t u i a . 

C o n d u c e r e a  e x e c u t i v ă  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  a s i g u r a t ă  d e  c ă t r e  2  d i r e c t o r i ,  d u p ă 
c u m   u r m e a z ă : 

- C o n s t a n t i n e s c u   L i l i a n a   -   A u r o r a     –   d i r e c t o r   g e n e r a l ; 
- D i m a   S i m o n a   –   P a u l a                                     –   d i r e c t o r   g e n e r a l   a d j u n c t . 

Conducerea activităţii băncii cooperatiste este delegată de către consiliul de administraţie la cel puţin doi
directori, numind pe unul dintre ei director general şi pe celălalt director general adjunct. Banca cooperatistă
poate funcţiona cu un director general adjunct / doi directori generali adjuncţi.

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a r e  c o n s t i t u i t  u n  C o m i t e t  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r ,  c a r e  a s i s t ă 
C o n s i l i u l  d e  A d m i n i s t r a ț i e  î n  î n d e p l i n i r e a  a t r i b u ţ i i l o r  c e  î i  r e v i n  p e  l i n i a  a d m i n i s t r ă r i i  r i s c u r i l o r .  C o m i t e t u l 
d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e  c o m p u s  d i n  m e m b r i  a i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  c a r e  n u  e x e r c i t ă  n i c i o  f u n c ţ i e 
e x e c u t i v ă   î n   b a n c a   c o o p e r a t i s t ă . 

C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e  c o m p u s  d i n  m e m b r i  a i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  c a r e  n u 
e x e r c i t ă   n i c i o   f u n c ţ i e   e x e c u t i v ă   î n   B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v ,   a s t f e l : 

-   T r a n d a f i r   M a r i a         -   p r e ș e d i n t e 
-   O l t e a n u   A d r i a n           –   m e m b r u 
-   D o b r e s c u   E m i l i a n   –   m e m b r u . 

A t r i b u ț i i l e ,  c o m p o n e n ț a  ș i  m o d u l  d e  o r g a n i z a r e  ș i  f u n c ț i o n a r e  a  C o m i t e t u l u i  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
r i s c u r i l o r  s u n t  p r e v ă z u t e  î n  R e g u l a m e n t u l  d e  o r g a n i z a r e  ş i  f u n c ţ i o n a r e  a  c o m i t e t u l u i  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
r i s c u r i l o r ,   a p r o b a t   d e   C o n s i l i u l   d e   a d m i n i s t r a ţ i e   a l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v . 

C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e  s t r u c t u r a  o r g a n i z a ț i o n a l ă  c u  r o l  c o n s u l t a t i v ,  r e s p o n s a b i l 
p e n t r u   c a l i t a t e a   ș i   e f i c i e n ț a   g e s t i o n ă r i i   r i s c u r i l o r   î n   c a d r u l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v . 

C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  c o n s i l i a z ă  o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  c u  p r i v i r e  l a  a p e t i t u l  l a  r i s c  ş i 
s t r a t e g i a  g l o b a l ă  p r i v i n d  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r ,  a c t u a l e  ş i  v i i t o a r e ,  a l e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v 
ş i  a s i s t ă  o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  î n  s u p r a v e g h e r e a  i m p l e m e n t ă r i i  s t r a t e g i e i  r e s p e c t i v e  d e  c ă t r e  c o n d u c e r e a 
s u p e r i o a r ă . 

C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  c o n s t i t u i t  l a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  a r e 
u r m ă t o a r e l e  a t r i b u ţ i i :  a s i g u r ă  i n f o r m a r e a  c o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a s u p r a  p r o b l e m e l o r  ș i  e v o l u ţ i i l o r 
s e m n i f i c a t i v e  c e  a r  p u t e a  i n f l u e n ţ a  p r o f i l u l  d e  r i s c  a l  b ă n c i i ;  d e z v o l t ă  p o l i t i c i  ş i  p r o c e d u r i  a d e c v a t e  p e n t r u 
i d e n t i f i c a r e a ,  e v a l u a r e a ,  m o n i t o r i z a r e a  ş i  c o n t r o l u l  r i s c u r i l o r  s e m n i f i c a t i v e .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
r i s c u r i l o r  s t a b i l e ş t e  p r o c e d u r i l e  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  r i s c u l u i  d e  p i a ţ ă ,  r i s c u l u i  o p e r a ţ i o n a l , 
r i s c u l u i  d e  l i c h i d i t a t e  ş i  a  a l t o r  r i s c u r i .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  s t a b i l e ş t e  l i m i t e 
c o r e s p u n z ă t o a r e  p e n t r u  e x p u n e r e a  l a  r i s c u r i ,  a n a l i z e a z ă  î n  c e  m ă s u r ă  p l a n u r i l e  a l t e r n a t i v e  c o r e s p u n d 
s i t u a ţ i i l o r  n e p r e v ă z u t e ,  e f e c t u e a z ă  t e s t e  d e  s t r e s  a s u p r a  r i s c u r i l o r .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r 
d i s p u n e  m ă s u r i  p e n t r u  m o n i t o r i z a r e a  r i s c u r i l o r .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  c o n t r i b u i e  l a : 
s t a b i l i r e a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  ș i  a  l i m i t e l o r  p e n t r u  a p e t i t u l  ş i  t o l e r a n ţ a  l a  r i s c ;  s t a b i l i r e a  o b i e c t i v e l o r  ş i 
s t r a t e g i e i  p e n t r u  f i e c a r e  r i s c  s e m n i f i c a t i v  î n  p a r t e ;  d e t e r m i n a r e a  r a p o r t u l u i  d i n t r e  r i s c  ş i  p r o f i t ;  t r a n s p u n e r e a 
î n  n o r m e ,  p r o c e d u r i  ş i  m a n u a l e  a  p o l i t i c i l o r  p r i v i n d  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u l u i .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
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r i s c u r i l o r  e s t e  r e s p o n s a b i l  ş i  p e n t r u  g e s t i o n a r e a  e l e m e n t e l o r  d i n  b i l a n ţ u l  b ă n c i i  î n t r - u n  m o d  a c t i v  ş i  p e n t r u 
m e n ţ i n e r e a  u n e i  l i c h i d i t ă ţ i  a d e c v a t e  n e v o i l o r  d e  a f a c e r i  a l e  b ă n c i i ;  m e n ţ i n e r e a  s o l v a b i l i t ă ţ i i  l a  n i v e l u l 
s t a n d a r d e l o r   î n   v i g o a r e ;   g e s t i o n a r e a   r i s c u l u i   v a l u t a r ;   g e s t i o n a r e a   e f i c i e n t ă   a   c a p i t a l u l u i   b ă n c i i . 

S t r u c t u r a  o r g a n i z a t o r i c ă  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  c l a r ă  ş i  t r a n s p a r e n t ă  î n  r e l a ţ i a  c u 
p r o p r i u l  p e r s o n a l  ş i  î n  r e l a ţ i a  c u  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P ,  ş i  e s t e  r e a l i z a t ă  î n t r - u n  m o d 
c a r e  p r o m o v e a z ă  e f i c a c i t a t e a  ş i  d e m o n s t r e a z ă  p r u d e n ţ a  c o n d u c e r i i  a c e s t e i  i n s t i t u ţ i i  d e  c r e d i t .  E a  a s i g u r ă  u n 
f l u x  c o r e s p u n z ă t o r  d e  i n f o r m a ţ i i ,  p e  v e r t i c a l ă  -  î n  a m b e l e  s e n s u r i  -  ş i  p e  o r i z o n t a l ă ,  c a r e  p e r m i t e  i n f o r m a r e a 
o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  a s u p r a  r i s c u r i l o r  a f e r e n t e  a c t i v i t ă ţ i i  ş i  f u n c ţ i o n ă r i i  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  i n f o r m a r e a 
c o n d u c ă t o r i l o r  s t r u c t u r i l o r ,  p r e c u m  ş i  a  p e r s o n a l u l u i  a t â t  a s u p r a  s t r a t e g i i l o r ,  c â t  ş i  a s u p r a  p o l i t i c i l o r  ş i 
p r o c e d u r i l o r  s t a b i l i t e ,  d i f u z a r e a  i n f o r m a ţ i i l o r  î n t r e  s t r u c t u r i l e  i n s t i t u ţ i e i  d e  c r e d i t  p e n t r u  c a r e  r e s p e c t i v e l e 
i n f o r m a ţ i i   p r e z i n t ă   r e l e v a n ţ ă . 

  L i n i i l e  d e  r a p o r t a r e ,  p r e c u m  ş i  a l o c a r e a  r e s p o n s a b i l i t ă ţ i l o r  ş i  a  c o m p e t e n ţ e l o r  î n  c a d r u l  B ă n c i i 
C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  s u n t  c l a r e ,  p r e c i s e ,  b i n e  d e f i n i t e ,  t r a n s p a r e n t e ,  c o e r e n t e  ş i  u t i l i z a t e ,  r e s p e c t i v 
a p l i c a t e . 

Î n  s t r u c t u r a  o r g a n i z a t o r i c ă  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  p e  l â n g ă  o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  ş i 
c o m i t e t e l e  d e  l u c r u ,  s e  r e g ă s e s c  s e r v i c i i ,  c o m p a r t i m e n t e .  A c t i v i t ă ţ i l e  s e  d e s f ă ş o a r ă  l a  s e d i u l  s o c i a l  ş i  l a 
s e d i i l e   s e c u n d a r e   d i n   r a z a   d e   a c t i v i t a t e   a   b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e . 

3 . 2 . 1 .   N u m ă r u l   d e   m a n d a t e   d e ţ i n u t e   d e   m e m b r i i   o r g a n u l u i     d e   c o n d u c e r e 

B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v   a   o p t a t   p e n t r u   s i s t e m u l   u n i t a r   d e   a d m i n i s t r a r e . 

Î n  c a d r u l  a c e s t u i  s i s t e m ,  m e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  d e ț i n 
u r m ă t o a r e l e   m a n d a t e : 

 

P r e ş e d i n t e l e  C o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  d e ț i n e  u n  m a n d a t  î n  f u n c ț i e  n e e x e c u t i v ă  ( c a  p r e ș e d i n t e  - 
m e m b r u   a l   c o n s i l i u l u i   d e   a d m i n i s t r a ț i e ) ; 

 M e m b r i i  c o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  d e ț i n  c â t e  u n  m a n d a t  î n  f u n c ț i e  n e e x e c u t i v ă ,  c u  e x c e p ț i a 
d i r e c t o r u l u i  g e n e r a l  c a r e ,  p e  l â n g ă  u n  m a n d a t  î n  f u n c ț i e  n e e x e c u t i v ă  ( c a  m e m b r u  a l  c o n s i l i u l u i  d e 
a d m i n i s t r a ț i e )   d e ț i n e   ș i   u n   m a n d a t   î n   f u n c ț i e   e x e c u t i v ă   ( c a   d i r e c t o r   g e n e r a l   a l   b ă n c i i ) ; 

M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  d i s p u n ,  l a  n i v e l  c o l e c t i v ,  d e  c u n o ş t i n ţ e ,  a p t i t u d i n i  ş i  e x p e r i e n ţ ă 
a d e c v a t e  p e n t r u  a  f i  î n  m ă s u r ă  s ă  î n ţ e l e a g ă  a c t i v i t ă ţ i l e  d e s f ă ş u r a t e  d e  b a n c ă ,  i n c l u s i v  p r i n c i p a l e l e  r i s c u r i  a l e 
a c e s t o r a ,  a s t f e l  î n c â t  e i  s e  p o t  p r o n u n ț a  î n  d e p l i n ă  c u n o ş t i n ţ ă  d e  c a u z ă  c u  p r i v i r e  l a  t o a t e  a s p e c t e l e  a s u p r a 
c ă r o r a   t r e b u i e   s ă   d e c i d ă   p o t r i v i t   c o m p e t e n ţ e l o r   l o r . 

3 . 2 . 2 .   P o l i t i c a   d e   r e c r u t a r e   p e n t r u   s e l e c t a r e a   m e m b r i l o r   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e   ş i   c u n o ş t i n ţ e l e , 
c a l i f i c ă r i l e   ş i   e x p e r t i z a   e f e c t i v ă   a   a c e s t o r a 

P r i n  P o l i t i c a  d e  r e c r u t a r e  a  m e m b r i l o r  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  s e  u r m ă r e ș t e  c a  t o ţ i  m e m b r i i  o r g a n u l u i 
d e   c o n d u c e r e   s ă   d i s p u n ă   î n   o r i c e   m o m e n t   d e   b u n ă   r e p u t a ţ i e ,   o n e s t i t a t e ,   i n t e g r i t a t e   ş i   g â n d i r e   i n d e p e n d e n t ă . 

P e r s o a n e l e  n o m i n a l i z a t e  s ă  e x e r c i t e  a t r i b u ţ i i  ş i  r e s p o n s a b i l i t ă ţ i  d e  a d m i n i s t r a r e  ş i / s a u  d e  c o n d u c e r e  a 
b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e   s u n t   e v a l u a t e   î n   b a z a   a   m a i   m u l t e   c r i t e r i i ,   r e s p e c t i v :   

1 .   r e p u t a ț i e ,   o n e s t i t a t e   ş i   i n t e g r i t a t e 
2 .   c u n o ş t i n ţ e ,   a p t i t u d i n i   ş i   e x p e r i e n ț ă   a d e c v a t e 
3 .   g â n d i r e   i n d e p e n d e n t ă 
4 .   a l o c a r e a   u n u i   t i m p   s u f i c i e n t   p e n t r u   î n d e p l i n i r e a   f u n c ţ i i l o r   c e   l e   r e v i n . 

R e p u t a ț i a ,   o n e s t i t a t e a   ș i   i n t e g r i t a t e a 

U n  m e m b r u  a l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  e s t e  c o n s i d e r a t  a  a v e a  o  b u n ă  r e p u t a ț i e  ș i  a  d a  d o v a d ă  d e 
o n e s t i t a t e  ș i  i n t e g r i t a t e  d a c ă  n u  e x i s t ă  m o t i v e  o b i e c t i v e  c a r e  s ă  s u g e r e z e  c o n t r a r i u l ,  î n  s p e c i a l  f i i n d  l u a t e  î n 
c o n s i d e r a r e  i n f o r m a ț i i l e  r e l e v a n t e  d i s p o n i b i l e  p r i v i n d  f a c t o r i i  s a u  s i t u a ț i i l e  r e f e r i t o a r e  l a  c o n d a m n ă r i , 
a c ţ i u n i   d e   u r m ă r i r e   p e n a l ă   î n   c u r s   s a u   c e r c e t ă r i   a d m i n i s t r a t i v e   î n   c u r s ,   e t c . 
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  C u n o ș t i n ț e ,   a p t i t u d i n i   ș i   e x p e r i e n ț ă   a d e c v a t e 

M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  t r e b u i e ,  î n  m o d  p e r m a n e n t ,  s ă  î n ț e l e a g ӑ  a c t i v i t a t e a  b ă n c i i 
c o o p e r a t i s t e  ș i  r i s c u r i l e  a f e r e n t e  î n  m o d  p r o p o r ț i o n a l  c u  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e  c e  l e  r e v i n  p o t r i v i t  d o m e n i i l o r 
a l o c a t e ,  i n c l u s i v  s ӑ  î n ț e l e a g ӑ  î n  m o d  a d e c v a t  d o m e n i i l e  p e n t r u  c a r e  u n  m e m b r u  a l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e 
n u  e s t e  d i r e c t  r e s p o n s a b i l ,  d a r  p e n t r u  c a r e  r ă s p u n d e  s o l i d a r ,  î m p r e u n ă  c u  c e i l a l ț i  m e m b r i  a i  o r g a n u l u i  d e 
c o n d u c e r e .   

M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  t r e b u i e  s ă  î n ț e l e a g ă  c a d r u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  a c t i v i t ă ț i i  i n s t i t u ț i e i  d e 
c r e d i t ,  r o l u l  ș i  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e  l o r  ș i ,  d u p ă  c a z ,  s t r u c t u r a  g r u p u l u i ,  p r e c u m  ș i  o r i c e  p o t e n ț i a l e  c o n f l i c t e  d e 
i n t e r e s e   c a r e   a r   p u t e a   s ă   a p a r ă   î n   l e g ă t u r ă   c u   a c e s t e a . 

M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  t r e b u i e  s ă  a i b ă  c a p a c i t a t e a  d e  a  c o n t r i b u i  l a  i m p l e m e n t a r e a  u n e i 
c u l t u r i ,  a  u n o r  v a l o r i  c o r p o r a t i v e  ș i  a  u n o r  c o m p o r t a m e n t e  a d e c v a t e  î n  c a d r u l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  ș i  a l 
b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e . 

E v a l u a r e a   a d e c v ă r i i   c u n o ș t i n ț e l o r ,   a p t i t u d i n i l o r   ș i   e x p e r i e n ț e i   t r e b u i e   s ă   i a   î n   c o n s i d e r a r e : 
a )   r o l u l ,   a t r i b u ț i i l e   ș i   c a p a c i t ă ț i l e   n e c e s a r e   a f e r e n t e   f u n c ț i e i ; 
b )   c u n o ș t i n ț e l e   ș i   a p t i t u d i n i l e   d o b â n d i t e   p r i n   e d u c a ț i e ,   p r e g ă t i r e   ș i   p r a c t i c ă ; 
c )   e x p e r i e n ț a   p r a c t i c ă   ș i   p r o f e s i o n a l ă   d o b â n d i t ă   î n   f u n c ț i i l e   a n t e r i o a r e ; 
d )  c u n o ș t i n ț e l e  ș i  a p t i t u d i n i l e  d o b â n d i t e  d e  c ă t r e  m e m b r u l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  ș i  d e m o n s t r a t e 

p r i n   c o n d u i t a   s a   p r o f e s i o n a l ă . 
E v a l u a r e a  t r e b u i e  s ă  i a  î n  c o n s i d e r a r e  n i v e l u l  ș i  p r o f i l u l  e d u c a ț i e i  f i e c ă r u i  m e m b r u  a l  o r g a n u l u i  d e 

c o n d u c e r e ,  p r e c u m  ș i  d a c ă  a c e a s t a  e s t e  î n  d o m e n i u l  f i n a n c i a r - b a n c a r  s a u  î n  a l t e  d o m e n i i  c a r e  a r  p u t e a  f i 
c o n s i d e r a t e  r e l e v a n t e  p e n t r u  d o m e n i u l  f i n a n c i a r - b a n c a r .  Î n  m o d  p a r t i c u l a r ,  p o a t e  f i  c o n s i d e r a t ă  r e l e v a n t ă 
p e n t r u  d o m e n i u l  f i n a n c i a r - b a n c a r  e d u c a ț i a  î n  d o m e n i i  p r e c u m  e c o n o m i e ,  s t a t i s t i c ă  ș i  e c o n o m e t r i e ,  d r e p t , 
c o n t a b i l i t a t e ,   a u d i t ,   a d m i n i s t r a ț i e ,   r e g l e m e n t a r e   f i n a n c i a r ă ,   t e h n o l o g i a   i n f o r m a ț i e i . 

E v a l u a r e a  n u  s e  l i m i t e a z ă  l a  n i v e l u l  d e  s t u d i i  a b s o l v i t e  d e  c ă t r e  m e m b r u l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  s a u 
l a  a t e s t a r e a  r e f e r i t o a r e  l a  v e c h i m e a  î n  c a d r u l  u n e i  i n s t i t u ț i i .  Î n  a c e s t  s e n s ,  s e  v a  e f e c t u a  o  a n a l i z ă 
a p r o f u n d a t ă  a  e x p e r i e n ț e i  p r a c t i c e  a  m e m b r u l u i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e ,  l u â n d  î n  c o n s i d e r a r e  n a t u r a , 
a m p l o a r e a  ș i  c o m p l e x i t a t e a  a c t i v i t ă ț i i  d e s f ă ș u r a t e  d e  e n t i t ă ț i l e  î n  c a r e  a  a c t i v a t ,  p r e c u m  ș i  f u n c ț i i l e 
e x e r c i t a t e   d e   a c e s t a   î n   r e s p e c t i v e l e   e n t i t ă ț i . 

L a  e v a l u a r e a  c u n o ș t i n ț e l o r ,  a p t i t u d i n i l o r  ș i  e x p e r i e n ț e i  u n u i  m e m b r u  a l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e ,  s e 
i a u   î n   c o n s i d e r a r e   e x p e r i e n ț a   t e o r e t i c ă   ș i   p r a c t i c ă   r e f e r i t o a r e   l a : 

a )   p i e ț e l e   b a n c a r e   ș i   f i n a n c i a r e ; 
b )   c e r i n ț e l e   l e g a l e   ș i   c a d r u l   d e   r e g l e m e n t a r e ; 
c )  p l a n i f i c a r e a  s t r a t e g i c ă ,  î n ț e l e g e r e a  s t r a t e g i e i  d e  a f a c e r i  s a u  a  p l a n u l u i  d e  a f a c e r i  a l e  u n e i  i n s t i t u ț i i 

ș i   r e a l i z a r e a   a c e s t o r a ; 
d )  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r  ( i d e n t i f i c a r e a ,  e v a l u a r e a ,  m o n i t o r i z a r e a ,  c o n t r o l u l  ș i  d i m i n u a r e a 

p r i n c i p a l e l o r  t i p u r i  d e  r i s c u r i  a f e r e n t e  a c t i v i t ă ț i l o r  u n e i  i n s t i t u ț i i ) ,  i n c l u s i v  e x p e r i e n ț a  l e g a t ă  î n  m o d  d i r e c t 
d e   r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e   m e m b r u l u i   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e ; 

e )   c o n t a b i l i t a t e   ș i   a u d i t ; 
f )  e v a l u a r e a  e f i c a c i t ă ț i i  c a d r u l u i  d e  a d m i n i s t r a r e  a  a c t i v i t ă ț i i  a l  u n e i  i n s t i t u ț i i ,  a s i g u r a r e a  u n u i  c a d r u 

d e   a d m i n i s t r a r e ,   a   u n e i   s u p r a v e g h e r i   ș i   a   u n o r   c o n t r o a l e   e f i c a c e ;   ș i 
g )  i n t e r p r e t a r e a  i n f o r m a ț i i l o r  d e  n a t u r ă  f i n a n c i a r ă  a l e  u n e i  i n s t i t u ț i i ,  i d e n t i f i c a r e a ,  p e  b a z a  a c e s t o r 

i n f o r m a ț i i ,   a   a s p e c t e l o r - c h e i e   p r e c u m   ș i   a   u n o r   c o n t r o a l e   ș i   m ă s u r i   a d e c v a t e .   
 M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  t r e b u i e  s ă  d e ț i n ă  s u f i c i e n t ă  e x p e r i e n ț ă  p r a c t i c ă  ș i  p r o f e s i o n a l ă 

p e n t r u   o   p e r i o a d ă   s u f i c i e n t   d e   l u n g ă . 
 L a  e v a l u a r e a  e x p e r i e n ț e i  p r a c t i c e  ș i  p r o f e s i o n a l e  o b ț i n u t e  d e  u n  m e m b r u  a l  c o n d u c e r i i  s u p e r i o a r e  î n 

f u n c ț i i l e   a n t e r i o a r e ,   s e   i a u   î n   c o n s i d e r a r e   î n   s p e c i a l   u r m ă t o a r e l e :   
a )   n a t u r a   f u n c ț i e i   d e   c o n d u c e r e   d e ț i n u t e   ș i   n i v e l u l   i e r a r h i c   a l   a c e s t e i a ; 
b )   p e r i o a d a   d e   t i m p   p e n t r u   c a r e   a   f o s t   d e ț i n u t ă   f u n c ț i a ; 
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c )  n a t u r a  ș i  c o m p l e x i t a t e a  a c t i v i t ă ț i i  a f e r e n t e  f u n c ț i e i  r e s p e c t i v e ,  i n c l u s i v  s t r u c t u r a  o r g a n i z a t o r i c ă  a 
a c e s t e i a ; 

d )  s f e r a  c o m p e t e n ț e l o r ,  a t r i b u ț i i l e  d e  n a t u r ă  d e c i z i o n a l ă  ș i  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e  a s u m a t e  d e  m e m b r u l 
c o n d u c e r i i   s u p e r i o a r e ; 

e )   c u n o ș t i n ț e l e   t e h n i c e   d o b â n d i t e   p r i n   d e ț i n e r e a   f u n c ț i e i ; 
f )   n u m ă r u l   s u b o r d o n a ț i l o r . 
G â n d i r e a   i n d e p e n d e n t ă 
L a   e v a l u a r e a   g â n d i r i i   i n d e p e n d e n t e   s e   e v a l u e z ă   d a c ă   m e m b r i i   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e : 
a )   d i s p u n   d e   a b i l i t ă ţ i l e   c o m p o r t a m e n t a l e   n e c e s a r e ,   i n c l u s i v : 
i )  c u r a j ,  c o n v i n g e r e  ş i  p u t e r e a  d e  a  e v a l u a  ş i  d e  a  c o n t e s t a  î n  m o d  e f i c i e n t  d e c i z i i l e  p r o p u s e  d e  c ă t r e 

a l ţ i   m e m b r i   a i   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e ; 
i i )  c a p a c i t a t e a  d e  a  p u n e  î n t r e b ă r i  m e m b r i l o r  c o n d u c e r i i  s u p e r i o a r e  c u  p r i v i r e  l a  e x e r c i t a r e a 

a t r i b u ţ i i l o r   l o r ;   ş i   
i i i )  c a p a c i t a t e a  d e  a  n u  f i  i n f l u e n ţ a t  d e  o p i n i i l e  c e l o r l a l ţ i  m e m b r i  f ă r ă  r e a l i z a r e a  u n e i  a n a l i z e  p r o p r i i 

a t e n t e   a   r e s p e c t i v e l o r   o p i n i i .   
b )  s e  g ă s e s c  î n  s i t u a ţ i i  d e  c o n f l i c t e  d e  i n t e r e s e ,  î n t r - o  m ă s u r ă  c a r e  a r  a f e c t a  c a p a c i t a t e a  a c e s t o r a  d e  a - 

ş i   î n d e p l i n i   s a r c i n i l e   î n   m o d   i n d e p e n d e n t   ş i   o b i e c t i v .   

A l o c a r e a   u n u i   t i m p   s u f i c i e n t   d e   c ă t r e   u n   m e m b r u   a l   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e 

B a n c a  c o o p e r a t i s t ă  e v a l u e a z ă  d a c ă  u n  m e m b r u  a l  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  p o a t e  s ă  d e d i c e  s u f i c i e n t 
t i m p  p e n t r u  î n d e p l i n i r e a  f u n c ţ i i l o r  ş i  r e s p o n s a b i l i t ă ţ i l o r  s a l e ,  i n c l u s i v  p e n t r u  î n ţ e l e g e r e a  a c t i v i t ă ţ i l o r 
d e s f ă ş u r a t e  d e  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t ,  a  p r i n c i p a l e l o r  r i s c u r i  ş i  a  i m p l i c a ţ i i l o r  a c t i v i t ă ţ i l o r  d e s f ă ş u r a t e ,  p r e c u m 
ş i   a   s t r a t e g i e i   p r i v i n d   a d m i n i s t r a r e a   r i s c u r i l o r .   

M e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  t r e b u i e  s ă - ş i  p o a t ă  î n d e p l i n i  s a r c i n i l e  i n c l u s i v  î n  p e r i o a d e  d e 
a c t i v i t a t e  d e o s e b i t  d e  i n t e n s ă ,  c u m  a r  f i  î n  c a z  d e  r e s t r u c t u r a r e ,  r e l o c a r e  a  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  a c h i z i ţ i e , 
f u z i u n e ,  p r e l u a r e  s a u  o  s i t u a ţ i e  d e  c r i z ă  s a u  c a  u r m a r e  a  u n o r  d i f i c u l t ă ţ i  m a j o r e  l e g a t e  d e  u n a  s a u  m a i  m u l t e 
d i n  o p e r a ţ i u n i l e  s a l e ,  l u â n d  î n  c o n s i d e r a r e  c ă  î n  a s t f e l  d e  p e r i o a d e  p o a t e  f i  n e c e s a r ă  a l o c a r e a  u n u i  t i m p 
s u p l i m e n t a r   c e l u i   a l o c a t   î n   p e r i o a d e l e   o b i ş n u i t e .   

3 . 2 . 3 .   P o l i t i c a   p r i v i n d   d i v e r s i t a t e a   î n   m a t e r i e   d e   s e l e c ţ i e   a   m e m b r i l o r   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e , 
o b i e c t i v e   ş i   o r i c e   ţ i n t e   r e l e v a n t e   s t a b i l i t e   î n   c a d r u l   p o l i t i c i i   r e s p e c t i v e ,   p r e c u m   ş i   m ă s u r a   î n   c a r e   a u 

f o s t   a t i n s e   o b i e c t i v e l e   ş i   ţ i n t e l e   r e s p e c t i v e 

P o l i t i c a   d e   p r o m o v a r e   a   d i v e r s i t ă ţ i i   î n   c a d r u l   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e   a r e   î n   v e d e r e : 

 u n  s e t  l a r g  d e  c a l i t ă ţ i  ş i  a p t i t u d i n i  l a  r e c r u t a r e a  m e m b r i l o r  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e ,  p e n t r u  a  o b ţ i n e  o 
v a r i e t a t e  d e  o p i n i i  ş i  e x p e r i e n ţ e  ş i  p e n t r u  a  f a c i l i t a  e x p r i m a r e a  u n o r  o p i n i i  i n d e p e n d e n t e  ş i  u n  p r o c e s 
d e c i z i o n a l   s o l i d   î n   c a d r u l   o r g a n u l u i   d e   c o n d u c e r e ; 

 a s p e c t e   p r e c u m   e d u c a ţ i a   ş i   e x p e r i e n ţ a   p r o f e s i o n a l ă ,   g e n u l ,   v â r s t a ; 
 m ă s u r i   p e n t r u   a   a s i g u r a   e g a l i t a t e a   d e   t r a t a m e n t   ş i   o p o r t u n i t ă ţ i   p e n t r u   p e r s o a n e l e   d e   d i f e r i t e   g e n u r i . 

3 . 2 . 4 .   P o l i t i c a   p r i v i n d   c o n f l i c t u l   d e   i n t e r e s e   a p l i c a b i l e   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   ș i   o r g a n u l u i 
d e   c o n d u c e r e 

P o l i t i c a  p r i v i n d  c o n f l i c t e l e  d e  i n t e r e s e  i d e n t i f i c ă  r e l a ţ i i l e ,  s e r v i c i i l e / a c t i v i t ă ţ i l e  s a u  t r a n z a c ţ i i l e  î n  c a r e 
p o t  a p ă r e a  c o n f l i c t e  d e  i n t e r e s e ,  m o d u l  d e  g e s t i o n a r e  a  a c e s t o r a  ş i  m ă s u r i l e  c a r e  u r m e a z ă  s ă  f i e  a d o p t a t e 
p e n t r u  p r e v e n i r e a  s a u  g e s t i o n a r e a  r e s p e c t i v e l o r  c o n f l i c t e  ( e x e m p l e :  s e p a r a r e  a d e c v a t ă  a  a t r i b u ţ i i l o r , 
s t a b i l i r e a  d e  o b s t a c o l e  î n  c a l e a  c i r c u l a ţ i e i  i n f o r m a ţ i i l o r ,  s t a b i l i r e a  r e s p o n s a b i l i t ă ț i i  m e m b r i l o r  o r g a n u l u i  d e 
c o n d u c e r e  s ă  s e  a b ț i n ă  d e  l a  v o t  c u  p r i v i r e  l a  o r i c e  c h e s t i u n e  î n  c a r e  u n  m e m b r u  a r e  s a u  a r  p u t e a  a v e a  u n 
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c o n f l i c t  d e  i n t e r e s e  s a u  î n  c a r e  o b i e c t i v i t a t e a  s a u  c a p a c i t a t e a  m e m b r u l u i  d e  a - ș i  î n d e p l i n i  s a r c i n i l e  î n  m o d 
c o r e c t   a r   p u t e a   f i   c o m p r o m i s ă   î n   a l t   f e l   e t c ) . 

P o l i t i c a   a r e   î n   v e d e r e   c e l   p u ț i n   u r m ă t o a r e l e   s i t u a ț i i   î n   c a r e   p o t   s ă   a p a r ă   c o n f l i c t e   d e   i n t e r e s e : 

a ) i n t e r e s e  e c o n o m i c e  ( e x e m p l u :  î m p r u m u t u r i  a c o r d a t e  d e  b a n c ă  u n e i  s o c i e t ă ț i  d e ț i n u t e  d e 
s a l a r i a ţ i i   b ă n c i i ) ; 

b ) r e l a ț i i   p e r s o n a l e   s a u   p r o f e s i o n a l e   c u   a n g a j a ț i i   b ă n c i i ; 
c ) u n  a l t  l o c  d e  m u n c ă  s a u  u n  l o c  d e  m u n c ă  a n t e r i o r ,  d i n  t r e c u t u l  a p r o p i a t  a l  u n u i  s a l a r i a t 

( e x e m p l u :   u l t i m e l e   t r e i   l o c u r i   d e   m u n c ă ) ; 
d ) r e l a ț i i  p e r s o n a l e  s a u  p r o f e s i o n a l e  c u  p ă r ț i  e x t e r n e  r e l e v a n t e  i m p l i c a t e  ( e x e m p l u :  a s o c i e r e a  c u 

f u r n i z o r i ,   f i r m e   d e   c o n s u l t a n ț ă   s a u   a l ț i   f u r n i z o r i   d e   s e r v i c i i   i m p o r t a n ț i )   ș i 
e ) i n f l u e n ț a   p o l i t i c ă   s a u   r e l a ț i i l e   p o l i t i c e . 

A c t i v i t ă ţ i l e  c a r e  p o t  f i  a f e c t a t e  d e  p o t e n ţ i a l e  c o n f l i c t e  d e  i n t e r e s e  t r e b u i e  s ă  f i e  i d e n t i f i c a t e  ş i  s u p u s e 
u n e i   m o n i t o r i z ă r i   i n d e p e n d e n t e ,   e x e r c i t a t e   d e   s a l a r i a ţ i   n e i m p l i c a ţ i   d i r e c t   î n   a c t i v i t ă ţ i l e   r e s p e c t i v e 

3 . 2 . 5 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   n a t u r a   ș i   s u b s t a n ț a   e c o n o m i c ă   a   t r a n z a c ț i i l o r   c u   p ă r ț i   a f i l i a t e 

A v â n d  î n  v e d e r e  s i s t e m u l  u n i t a r  d e  a d m i n i s t r a r e ,  l a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v , 
o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  e s t e  r e p r e z e n t a t  d e  c o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  ş i  d i r e c t o r u l  g e n e r a l  a d j u n c t  c a r e  n u  f a c e 
p a r t e   d i n   c o n s i l i u l   d e   a d m i n i s t r a t i e . 

P ă r ț i l e  a f i l i a t e  o r g a n i z a ţ i e i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  c u p r i n d  m e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  a i 
o r g a n i z a ţ i e i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t ,  p r e c u m  ş i  p e r s o a n e l e  c a r e  d e ţ i n  f u n c ţ i i - c h e i e  î n  r e s p e c t i v a  o r g a n i z a ţ i e 
c o o p e r a t i s t ă   d e   c r e d i t   î m p r e u n ă   c u : 

i . e n t i t ă ţ i l e   î n   c a r e   a c e ş t i a   a u   /   p r e z i n t ă   i n t e r e s e   d i r e c t e   s a u   i n d i r e c t e ;   ş i 

i i . m e m b r i i  a p r o p i a ţ i  a i  f a m i l i e i  a c e s t o r a ,  c a r e  s e  a n t i c i p e a z ă  s ă  i n f l u e n ţ e z e  s a u  s ă  f i e  i n f l u e n ţ a ţ i  d e 
a c e ş t i a  î n  r a p o r t  c u  i n s t i t u ţ i a  d e  c r e d i t ;  a c e ş t i a  p o t  i n c l u d e :  p a r t e n e r u l  d e  v i a ţ ă  ş i  c o p i i i 
p e r s o a n e i ;  c o p i i i  p a r t e n e r u l u i  d e  v i a ţ ă  a l  p e r s o a n e i ;  d e p e n d e n ţ i  a i  p e r s o a n e i  s a u  a i  p a r t e n e r u l u i 
d e   v i a ţ ă   a l   a c e s t u i a . 

F a c e m  p r e c i z a r e a  c ă  p e n t r u  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  „ e n t i t ă ţ i l e  î n  c a r e  a c e ş t i a  a u / p r e z i n t a  i n t e r e s e  d i r e c t e 
s a u  i n d i r e c t e ”  s u n t  r e p r e z e n t a t e  d e  m e m b r i i  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  ş i  p e r s o a n e l e  c a r e  d e ţ i n  f u n c ţ i i - c h e i e  î n 
B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v . 

P e r s o a n e l e  c a r e  d e ț i n  f u n c ţ i i  c h e i e  s u n t  m e m b r i  a i  p e r s o n a l u l u i  a l e  c ă r o r  f u n c ţ i i  l e  c o n f e r ă  o 
i n f l u e n ţ a  s e m n i f i c a t i v ă  a s u p r a  o r i e n t ă r i i  i n s t i t u ţ i e i  d e  c r e d i t ,  î n s ă  c a r e  n u  s u n t  m e m b r i  a i  o r g a n u l u i  d e 
c o n d u c e r e .   

T r a n z a c ț i i l e  c u  p ă r ț i l e  a f i l i a t e  a f e r e n t e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  i n c l u d  e x p u n e r i l e  d i n 
c r e d i t e  î n r e g i s t r a t e  î n  b i l a n ţ  ş i  c e l e  d i n  a f a r a  b i l a n ţ u l u i  p r e c u m  ş i  r e l a ţ i i  c o m e r c i a l e  c u  b a n c a ,  c u m  a r  f i 
c o n t r a c t e l e  d e  s e r v i c i i ,  a c h i z i t i i l e  ş i  v â n z ă r i l e  d e  a c t i v e ,  c o n t r a c t e  d e  c o n s t r u c ţ i i ,  a c o r d u r i  d e  l e a s i n g  ş i 
o p e r a ţ i u n i   d e   s c o a t e r e   î n   a f a r a   b i l a n ţ u l u i .   

Î n  c a d r u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  t r a n z a c ț i i l e  c u  p ă r ț i l e  a f i l i a t e  n u  a u  u n  i m p a c t 
s e m n i f i c a t i v   a s u p r a   i n s t i t u ț i e i   d e   c r e d i t . 

3 . 3 .   S t r a t e g i i l e   d e   a f a c e r i   ș i   d e   a d m i n i s t r a r e   r i s c u r i 

S t r a t e g i a  d e  a f a c e r i  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  s e  s t a b i l e ș t e  p e  u n  o r i z o n t  d e  t i m p  d e  3 
a n i  ( p e  t e r m e n  m e d i u ) .  Î n  p r e z e n t  s t r a t e g i a  d e  a f a c e r i  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  s t a b i l i t ă 
p e n t r u   p e r i o a d a   2 0 2 2   –   2 0 2 4 ,   p e r i o a d ă   î n   c a r e   p r i n c i p a l e l e   a x e   d e   d e z v o l t a r e   s u n t : 
- analiza pieței locale ;

- promovarea de produse și servicii bancare adresate, în special, segmentului de piață: retail;
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- instruirea și perfecționarea personalului angajat în vederea prezentării produselor și serviciilor

bancare (oferite de bancă) ținând cont de psihologia clienților; 

- atragerea unui nou segment de clienți format din microîntreprinderi care își desfășoară activitatea

cu precădere în mediul rural;

- implementarea activității de plăți prin intermediul cardurilor după ce Banca Centrală

Cooperatistă CREDITCOOP va primi de la Banca Natională a României aprobarea de completare a

actului constitutiv cadru cu activitatea de emitere şi utilizare a instrumentelor de plată electronică, ținta

propusă fiind semestrul II al anului 2022; 

- continuarea demersului de eficientizare şi modernizare a procesului de creditare;

- deschiderea băncii spre oferirea de produse și servicii bancare on-line;

- practicarea unei politici de prețuri avantajoase pentru client cât și pentru bancă;

- integrarea tehnologiei digitale în procesul performant de afaceri al băncii;

- activitatea de promovare-vănzare a produselor și serviciilor bancare va fi orientată, în măsura

posibilităților financiare, spre:

o promovare on-line;

o oferte transmise clienților corporate;

o promovarea networkingului direct;

- continuarea investițiilor în echipamentele IT care să asigure performanța și securitatea

cibernetica.

Î n  c a d r u l  s t r a t e g i e i  d e  a f a c e r i  e l a b o r a t ă  p e  o r i z o n t u l  d e  t i m p  d e  3  a n i  s e  s t a b i l e s c  o b i e c t i v e  s p e c i f i c e 
f i e c ă r u i a   d i n   c e i   3   a n i   p e   m ă s u r a   d e r u l ă r i i   a c e s t o r a .     

S t r a t e g i a  d e  a f a c e r i  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  f u n d a m e n t a t ă  ș i  a p r o b a t ă  d e  C o n s i l i u l 
d e  A d m i n i s t r a ț i e  a l  b ă n c i i .  C o n d u c e r e a  s u p e r i o a r ă  a  b ă n c i i  a r e  r o l u l  d e  a  i m p l e m e n t a  s t r a t e g i a  d e  a f a c e r i  ș i 
d e  a  s e  a s i g u r a  ș i  d e  f a p t u l  c ă  a c e a s t a  e s t e  c o m u n i c a t ă  p e r s o n a l u l u i  î n  f u n c ț i e  d e  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l e  d e ț i n u t e 
d e   f i e c a r e   d i n t r e   m e m b r i   p e r s o n a l u l u i ,   î n   v e d e r e a   î n d e p l i n i r i i   a t r i b u ț i i l o r   s p e c i f i c e . 

S t r a t e g i a  d e  d e z v o l t a r e  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  î n  p e r i o a d a  2 0 2 2 - 2 0 2 4  u r m ă r e ș t e  a 
a s i g u r a  o  d e z v o l t a r e  d u r a b i l ă  a  b ă n c i i  ș i  î n  c o n c o r d a n ț ă  c u  r e s u r s e l e  d e  c a r e  d i s p u n e ,  f ă r ă  a - ș i  a s u m a  r i s c u r i 
s p o r i t e   p r o v e n i t e   d i n t r - o   e x p a n s i u n e   b r u s c ă   a   a c t i v i t ă ț i i   ș i / s a u   u n a   t e r i t o r i a l ă . 

O r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  a r e  î n  v e d e r e  o  a d m i n i s t r a r e  s ă n ă t o a s ă  a 
i n s t i t u ț i e i   d e   c r e d i t   d i n   p u n c t   d e   v e d e r e   a l   r i s c u r i l o r . 

S t r a t e g i a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  a  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  e l a b o r a t ă  a n u a l  ș i 
a r e  î n  v e d e r e  s t a b i l i r e a  u n o r  l i m i t e  d e  r i s c  p e  p r i n c i p a l e l e  m a r i  c a t e g o r i i  d e  r i s c u r i  a s t f e l  î n c â t  s ă  s e  a s i g u r e 
r e a l i z a r e a  o b i e c t i v e l o r  s t r a t e g i c e ,  i a r  b a n c a  s ă - ș i  a s u m e  î n  p r i n c i p a l  d o a r  r i s c u r i l e  i m i n e n t e  a c t i v i t ă ț i l o r 
d e s f ă ș u r a t e .   P r i n   u r m a r e   b a n c a   n u   î n c u r a j e a z ă   a s u m a r e a   d e   r i s c u r i   s u p l i m e n t a r e . 

A s t f e l ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  p r i v e ș t e  a c t i v i t a t e a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  c a  p e  o 
p r i o r i t a t e  î n  c o n d u c e r e a  a c t i v i t ă ț i i  i n s t i t u ț i e i  d e  c r e d i t ,  a c e a s t a  r e p r e z e n t â n d  d e  a l t f e l  f u n d a m e n t u l  p e  c a r e 
s e   s p r i j i n ă   s t r a t e g i a   d e   a f a c e r i   a   b ă n c i i .   

D i r e c ț i i l e  s t r a t e g i c e  a l e  b ă n c i i  s u n t  a s t f e l  c o n s t r u i t e  î n c â t  a t i n g e r e a  o b i e c t i v e l o r  d e  p e r f o r m a n ț ă 
s t a b i l i t e   s ă   s e   r e a l i z e z e   f ă r ă   a s u m a r e a   u n u i   n i v e l   r i d i c a t   a l   r i s c u r i l o r . 

Î n  a c e s t  s e n s ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a s i g u r ă  d e s f ă ș u r a r e a  a c t i v i t ă ț i i  î n  c o n d i ț i i l e 
i m p l e m e n t ă r i i  ș i  s u s ț i n e r i i  u n o r  s i s t e m e  d e  g e s t i o n a r e  a  r i s c u r i l o r  a d e c v a t e  ș i  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  s t r a t e g i a 
d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u r i l o r   a   B ă n c i i   C e n t r a l e   C o o p e r a t i s t e   C R E D I T C O O P .   
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Î n  c e e a  c e  p r i v e ș t e  e l a b o r a r e a ,  a p r o b a r e a ,  i m p l e m e n t a r e a  ș i  m o n i t o r i z a r e a  s t r a t e g i e i  d e  a d m i n i s t r a r e 
a   r i s c u r i l o r ,   u r m ă t o a r e l e   s t r u c t u r i   a u   a t r i b u ț i i   c h e i e   d e f i n i t e   î n   a c e s t   s e n s : 

- C o n s i l i u l   d e   A d m i n i s t r a ț i e ; 
- C o m i t e t u l   d e   a d m i n i s t a r e   a   r i s c u r i l o r ; 
- C o n d u c e r e a   s u p e r i o a r ă   a   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v ; 
- C o m p a r t i m e n t u l   A d m i n i s t r a r e   r i s c u r i . 
F a c t o r i i  d e  r i s c  p r e v i z i b i l i ,  d e f i n i ț i  ș i  î n  c a d r u l  p l a n u r i l o r  d e  a f a c e r i  e l a b o r a t e  a t â t  l a  n i v e l 

i n d i v i d u a l   c â t   ș i   l a   n i v e l   d e   r e ț e a   C R E D I T C O O P   s u n t   u r m ă t o r i i : 
- a d o p t a r e a   u n o r   r e g l e m e n t ă r i   l e g i s l a t i v e   s a u   n o r m a t i v e   r e s t r i c t i v e   c u   i m p a c t   n e f a v o r a b i l ; 
- i m p l e m e n t a r e a   g r e o a i e   a   d i g i t a l i z ă r i i   d a t o r i t ă   s p e c i f i c u l u i   r e ț e l e i ; 
- a c ț i u n i   d i r e c t e   a l e   c o m p e t i ț i e i   ( p u b l i c i t a t e   s u s ț i n u t ă   l a   n i v e l   n a ț i o n a l   a   u n o r   p r o d u s e   ș i   s e r v i c i i ) ; 
- i n s t a b i l i t a t e   ș i   l i p s a   d e   p r e d i c t i b i l i t a t e   a   m ă s u r i l o r   g u v e r n a m e n t a l e ; 
- a d o p t a r e a   u n o r   r e g l e m e n t ă r i   l e g i s l a t i v e   s a u   n o r m a t i v e   r e s t r i c t i v e   c u   i m p a c t   n e f a v o r a b i l ; 
- s c h i m b ă r i   d e m o g r a f i c e   n e f a v o r a b i l e ; 
- s c h i m b ă r i  a l e  n e v o i l o r ,  g u s t u r i l o r  s a u  p r e f e r i n ţ e l o r  c l i e n ţ i l o r ,  p r e c u m  ș i  c r e ș t e r e a  g r a d u l u i  d e 

î n d a t o r a r e   s i   a   r i s c u l u i   d e   n e p l a t ă ; 
- p r e s i u n e a   c r e s c â n d ă   a   c o n c u r e n ţ e i . 

4 .   O b i e c t i v e l e   ş i   p o l i t i c i l e   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   c u   p r i v i r e   l a   a d m i n i s t r a r e a   r i s c u r i l o r 

4 . 1 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s t r a t e g i i l e   ş i   p r o c e s e l e   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u r i l o r 

F u n c ț i a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e  i m p l i c a t ă  î n  m o d  a c t i v  l a  e l a b o r a r e a  s t r a t e g i i l o r  B ă n c i i 
C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  p r i v i n d  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r  s e m n i f i c a t i v e  ş i  î n  t o a t e  d e c i z i i l e  p r i v i n d 
a d m i n i s t r a r e a  a c e s t o r a  o f e r i n d  o  i m a g i n e  c o m p l e t ă  a s u p r a  î n t r e g i i  g a m e  d e  r i s c u r i  l a  c a r e  e s t e  e x p u s ă 
i n s t i t u ţ i a   d e   c r e d i t . 

A d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r  p r e s u p u n e  p r e v e n i r e a ,  m o n i t o r i z a r e a  ş i  l i m i t a r e a  e x p u n e r i l o r  b ă n c i i 
c o o p e r a t i s t e  l a  r i s c u r i ,  p r e c u m  ş i  d e t e r m i n a r e a  n i v e l u l u i  d e  a s u m a r e  a  a n u m i t o r  r i s c u r i ,  a s t f e l  î n c â t ,  l a 
m o m e n t u l  p r o d u c e r i i  l o r ,  b a n c a  s ă  d i s p u n ă  d e  c a p a c i t a t e a  d e  a  d e p ă ş i  i m p a c t u l  f i n a n c i a r  n e g a t i v  p e  c a r e 
a c e s t e a   î l   p o t   d e t e r m i n a .   

4 . 1 . 1 .   S t r a t e g i a   ş i   p r o c e s u l   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  e m i s  o  s e r i e  d e  r e g l e m e n t ă r i  i n t e r n e  c a r e  g u v e r n e a z ă  a s p e c t e l e 
l e g a t e  d e  m a n a g e m e n t u l  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  r e s p e c t i v  s t r a t e g i e  ş i  p o l i t i c ă ,  p r o c e d u r i  ş i  p l a n u r i  a l t e r n a t i v e 
p e n t r u  s i t u a ţ i i  n e p r e v ă z u t e .  S t r a t e g i a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  p e n t r u  a n u l  2 0 2 2  i n c l u d e  c a t e g o r i i l e  d e  c r e d i t  p e  c a r e 
b a n c a  l e  p r o m o v e a z ă ,  g r u p a t e  p e  c a t e g o r i i  d e  c l i e n ţ i .  D e  a s e m e n e a ,  î n  s t r a t e g i e  s e  p r e v e d e  c ă  o r i c e 
o p e r a ţ i u n e  c a r e  c o n d u c e  l a  î n r e g i s t r a r e a  u n o r  e x p u n e r i  m a r i  s a u  l a  m a j o r a r e a  a c e s t o r a ,  p r e c u m  ş i  o r i c e 
o p e r a ţ i u n e  c a r e  p r e z i n t ă  î n  a l t  f e l  u n  r i s c  d e o s e b i t ,  s e  v a  e f e c t u a  n u m a i  c u  a p r o b a r e a  p r e a l a b i l ă  a  C o n s i l i u l u i 
d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a l  o r g a n i z a ţ i e i  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t .  S e c t o a r e l e  e c o n o m i c e  d e  a c t i v i t a t e  a l e  c l i e n ţ i l o r  c a r e 
a u  a c c e s  l a  c r e d i t e  s u n t :  f i n a n c i a r ,  b a n c a r ,  a s i g u r ă r i ,  b u g e t a r  d e  s t a t  ş i  d e  a s i g u r ă r i  s o c i a l e ,  s e r v i c i i , 
t r a n s p o r t u r i ,  c o m e r ţ ,  i n d u s t r i e ,  c o n s t r u c ţ i i ,  a g r i c u l t u r ă ,  s i l v i c u l t u r ă ,  z o o t e h n i e ,  p i s c i c u l t u r ă  e t c .  B a n c a 
C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  c r e d i t e a z ă  f o r m a  d e  p r o p r i e t a t e  p r i v a t ă  a  m e m b r i l o r  c o o p e r a t o r i  ş i  a  c l i e n ţ i l o r 
p e r s o a n e  j u r i d i c e  ş i  p e r s o a n e  f i z i c e ,  a l t e l e  d e c â t  m e m b r i i  c o o p e r a t o r i .  P e n t r u  d i s p e r s a r e a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  ş i 
î n c a d r a r e a  î n  l i m i t e l e  g e n e r a l e  a l e  d e n s i t ă ţ i i  r i s c u l u i  s t a b i l i t e  p e  c a t e g o r i i  d e  c l i e n ţ i ,  b a n c a  v a  u r m ă r i 
î n c a d r a r e a  î n  l i m i t e l e  p r e v ă z u t e  î n  N o r m e l e  p r i v i n d  a c o r d a r e a  d e  c r e d i t e  d e  c ă t r e  O C C ,  a s t f e l :  s o l d u l 
c r e d i t e l o r  a c o r d a t e  p e r s o a n e l o r  j u r i d i c e ,  ş i  p e r s o a n e l o r  f i z i c e  n e m e m b r i  c o o p e r a t o r i  s ă  n u  d e p ă ş e a s c ă  1 5 % 
d i n   a c t i v e l e   b ă n c i i . 

B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a c o r d ă  c r e d i t e  c l i e n ţ i l o r  r e z i d e n ţ i  d i n  R o m â n i a ,  c a r e  d o m i c i l i a z ă , 
a u  s e d i u l  s o c i a l  ş i  î ş i  d e s f ă ş o a r ă  a c t i v i t a t e a  î n  r a z a  t e r i t o r i a l ă  d e  o p e r a r e  c o n s e m n a t ă  î n  a c t u l  c o n s t i t u t i v  a l 
a c e s t e i a . 
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                      A r i a   g e o g r a f i c ă   î n   c a r e   a c t i v e a z ă   B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v   e s t e   m u n i c i p i u l   B r a ș o v . 

O p e r a ţ i u n i l e  d e  c r e d i t a r e  e f e c t u a t e  d e  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  s e  f a c  e x c l u s i v  î n  m o n e d a  n a ţ i o n a l ă  ( l e u ) ,  i a r 
b o n i t a t e a  c l i e n ţ i l o r  s e  d e t e r m i n ă  p e  b a z a  v e n i t u r i l o r  r e a l i z a t e  î n  a c e e a ş i  m o n e d ă  c u  c r e d i t u l  a c o r d a t .  B a n c a 
C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a c o r d ă  c r e d i t e  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  n o r m e l e  ş i  r e g l e m e n t ă r i l e  e m i s e  d e  B a n c a 
C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  î n  a c e s t  s e n s ,  a  c ă r o r  d u r a t ă  i n i ţ i a l ă  m a x i m ă  n u  a  d e p ă ş i t  3 0 0  d e  l u n i 
p e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 .  S c a d e n ţ e l e  d e  r a m b u r s a r e  a l e  r a t e l o r  d e  c r e d i t  ş i  d e  p l a t ă  a  d o b â n z i l o r  a f e r e n t e 
s u n t  c o n s e m n a t e  î n  g r a f i c e  d e  r a m b u r s a r e  r e a l i s t e  s t a b i l i t e  d e  c o m u n  a c o r d  c u  c l i e n t u l .  G a r a n t a r e a  c r e d i t e l o r 
s e  f a c e  c u  g a r a n ţ i i  p e r s o n a l e  ş i  c u  g a r a n ţ i i  r e a l e .  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  a  s t a b i l i t 
c o n d i ţ i i l e  d e  g a r a n t a r e  p e n t r u :  c r e d i t e l e  d e  c o n s u m  a c o r d a t e  c l i e n ţ i l o r  p e r s o a n e  f i z i c e ,  c r e d i t e l e  p e n t r u 
i n v e s t i ţ i i  i m o b i l i a r e  a c o r d a t e  c l i e n ţ i l o r  p e r s o a n e  f i z i c e ,  c r e d i t e l e  a c o r d a t e  p e r s o a n e l o r  f i z i c e  e n t i t ă ţ i 
e c o n o m i c e  ş i  p e r s o a n e l o r  j u r i d i c e  ( v a l o a r e a  g a r a n ţ i i l o r  c o n s t i t u i t e  v a  a c o p e r i  î n  p r o p o r ţ i e  d e  c e l  p u ţ i n  1 2 0 % 
v a l o a r e a   c r e d i t u l u i   ş i   d o b â n d a   a f e r e n t ă   p r i m u l u i   a n   d e   c r e d i t a r e ) . 

C o s t u l  c r e d i t u l u i  e s t e  d e t e r m i n a t  d e  c o s t u l  s u r s e l o r  a t r a s e  ş i  î m p r u m u t a t e  ş i  d e  a d m i n i s t r a r e a 
c r e d i t u l u i .   

P r o f i t a b i l i t a t e a  p o r t o f o l i u l u i  d e  c r e d i t e  a  f o s t  e s t i m a t ă  p e  c a t e g o r i i  d e  c l i e n ţ i ,  î n  e s t i m a r e a  e i  ţ i n â n d u - 
s e  c o n t  a t â t  d e  r a t a  d e  r e f e r i n ţ ă  ş i  d e  m a r j a  d e  d o b â n d ă  c a r e  a u  f o s t  e s t i m a t e  p e  b a z a  o b i e c t i v e l o r  s t r a t e g i c e 
c â t   ş i   d e   c o s t u l   r i s c u l u i . 

În cadrul Băncii Cooperatiste Unirea Brașov este interzisă creditarea persoanelor cu care banca se află în
relaţii speciale (auditorul financiar; membrii unor comisii special constituite), şi nu se acordă credite în condiţii
de favoare personalului propriu şi familiilor acestuia. 

Pentru administrarea riscului de credit au fost stabilite atribuţii şi responsabilităţi pe diferite niveluri
organizatorice, respectiv începând de la nivelul departamentului Creditare, la nivelul departamentului
Administrare riscuri, al Comitetului de administrare a riscurilor, al organelor cu funcţie de conducere şi
terminând cu responsabilităţile organelor cu funcţie de supraveghere.

Î n  v e d e r e a  r e a l i z ă r i i  s t r a t e g i e i  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  s t a b i l i t  o 
s e r i e  d e  l i m i t e :  p e  p r o d u s e  b a n c a r e  s p e c i f i c e ,  p e  s e c t o a r e  e c o n o m i c e ,  p e  z o n e  g e o g r a f i c e ,  p e  t i p u r i  d e 
c l i e n t e l ă   ş i   l i m i t e   a f e r e n t e   r i s c u l u i   r e z i d u a l . 

P e n t r u  a s i g u r a r e a  r e c u p e r ă r i i  c r e d i t e l o r  î n  s i t u a ţ i a  î n  c a r e  î m p r u m u t a t u l  n u - ş i  r e s p e c t ă  o b l i g a ţ i i l e 
c o n t r a c t u a l e  d e  r a m b u r s a r e  a  r a t e l o r  s c a d e n t e ,  d e  p l a t ă  a  d o b â n z i l o r  ş i  a  c e l o r l a l t e  o b l i g a ţ i i  r e z u l t a t e  d i n 
c o n t r a c t ,  d i n  c a u z e  c a r e  n u  a u  p u t u t  f i  p r e v ă z u t e  l a  a c o r d a r e a  c r e d i t u l u i ,  B a n c a  s o l i c i t ă  î m p r u m u t a ţ i l o r , 
g a r a n ţ i i  a s i g u r a t o r i i ,  r e s p e c t i v :  g a r a n ţ i i  r e a l e  ( g a r a n ţ i i  r e a l e  i m o b i l i a r e  -  i p o t e c ă  d e  r a n g  1 ,  g a r a n ţ i i  r e a l e 
m o b i l i a r e )  ş i  g a r a n ţ i i  p e r s o n a l e  ( g a r a n ţ i  p e r s o n a l i  -  g i r a n ţ i ,  f i d e j u s o r i ,  a s i g u r a r e a  r i s c u l u i  d e  n e p l a t ă  s a u 
a l t o r  r i s c u r i ,  c e s i u n e  p e  v e n i t u r i l e  o b ţ i n u t e ,  g a r a n ţ i a  b a n c a r ă ) ,  c e a  d i n  u r m ă  f i i n d  c a t e g o r i a  p r e d o m i n a n t ă . 
B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  a  s t a b i l i t  m o d a l i t ă ţ i l e  d e  d e t e r m i n a r e  ş i  a s i g u r a r e  a  v a l o r i i 
g a r a n ţ i i l o r  p e n t r u  c r e d i t e l e  a c o r d a t e  p e r s o a n e l o r  f i z i c e ,  i n c l u s i v  m e m b r i l o r  c o o p e r a t o r i .  P e n t r u 
î m p r u m u t u r i l e  d e  v a l o r i  s e m n i f i c a t i v e  ( p e s t e  4 0 . 0 0 0  l e i ) ,  s u n t  a l e s e  a c e l e  g a r a n ţ i i  c a r e  î ş i  p ă s t r e a z ă  v a l o a r e a 
î n  t i m p ,  c a r e  n u  n e c e s i t ă  o  p r e a  m a r e  p r e l u c r a r e / p r e g ă t i r e ,  a l  c ă r o r  c o s t  e s t e  r i d i c a t  ş i  c a r e  s u n t  u ş o r 
v a n d a b i l e ,   r e s p e c t i v   g a r a n ţ i i l e   r e a l e   ( i m o b i l i a r e ,   m o b i l i a r e ,   f i n a n c i a r e ) . 

D e  a s e m e n e a ,  b a n c a  a  s t a b i l i t  u n  s i s t e m  d e  a v e r t i z a r e  t i m p u r i e  c a r e  f u r n i z e a z ă  i n f o r m a ţ i i  r e f e r i t o a r e 
l a  m o m e n t u l  î n  c a r e  o  o r g a n i z a ţ i e  c o o p e r a t i s t ă  d e  c r e d i t  s e  a p r o p i e  d e  m o m e n t u l  î n  c a r e  n u  s e  v a  p u t e a 
î n c a d r a  î n  n i v e l u l  d e  r i s c  p e n t r u  c a r e  a  o p t a t ,  m o m e n t  î n  c a r e  s u n t  n e c e s a r e  m ă s u r i  s p e c i a l e  d e  r e d u c e r e  a 
r i s c u l u i   d e   c r e d i t . 

4 . 1 . 2 .   S t r a t e g i a   ş i   p r o c e s u l   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   d e   p i a ţ ă 

S t r a t e g i a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  d e  p i a ţ ă  s e  a x e a z ă  p e  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u l u i  r a t e i  d o b â n z i i  ş i  s e 
c o n c e n t r e a z ă  p e  d o u ă  m a r i  d i r e c ţ i i ,  r e s p e c t i v  p e  c r e ş t e r e a  ş i  d i v e r s i f i c a r e a  s u r s e l o r  d e  f i n a n ţ a r e  a t r a s e  p e 
t e r m e n  s c u r t  ş i  m e d i u ,  p e  d e  o  p a r t e  ş i  p e  p r a c t i c a r e a  u n o r  d o b â n z i  a c t i v e  ş i  p a s i v e  a t r a c t i v e  l a  p r o d u s e l e 
b a n c a r e   o f e r i t e   c l i e n ţ i l o r . 
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Principalele forme de manifestare ale riscului ratei dobânzii care au fost urmărite pe parcursul anului 2022
de către banca cooperatistă sunt: riscul marjei dobânzii reprezentat de o serie de indicatori (marja brută a
dobânzii, marja brută ajustată a dobânzii, marja netă a dobânzii bancare, venituri din dobânzi) şi riscul
modificării ratei dobânzii analizat din două puncte de vedere şi anume, din perspectiva efectului de venit (aceasta
este o abordare pe termen scurt) şi din perspectiva efectului valorii economice a capitalului (valoarea internă a
băncii stabilită ca diferenţă între valoarea prezentă a activelor şi valoarea prezentă a datoriilor).

În cadrul băncii cooperatiste nu se determină cerinţă minimă de capital reglementată pentru riscul de piaţă
deoarece banca nu deţine portofoliu de tranzacţionare. Cu toate acestea, riscul aferent componentei riscului de
piaţă care pune în evidenţă riscul ratei dobânzii din activităţi din afara portofoliului de tranzacţionare este evaluat
pe baza unor analize anticipative şi este acoperit cu necesar intern de capital. În cadrul acestor analize
anticipative, se determină şi declinul potenţial al valorii economice a organizaţiei cooperatiste de credit prin
aplicarea metodologiei standardizate prevăzută în anexă la Regulamentul BNR nr. 5/20.12.2013 privind cerințe
prudențiale pentru instituțiile de credit, cu modificările şi completările ulterioare. Pentru diminuarea acestui risc,
dacă declinul potenţial al valorii lor economice, rezultat prin aplicarea acestei metodologii, este mai mare de 5%,
banca cooperatistă determină necesar intern de capital.

Pentru riscul marjei dobânzii şi riscul modificării ratei dobânzii analizat din perspectiva efectului de venit
(abordarea pe termen scurt) Banca a stabilit metode calitative de evaluare şi diminuare.

De asemenea, Banca a stabilit responsabilităţi pentru gestiunea riscului de rată a dobânzii la nivelul
trezoreriei, la nivelul compartimentului Administrare riscuri şi la nivelul Comitetului de administrare a riscurilor.

4 . 1 . 3 .   S t r a t e g i a   ş i   p r o c e s u l   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   d e   l i c h i d i t a t e 

În prezent banca cooperatistă se bazează, în general, pe resursele atrase pe plan local (adică, depozitele
clienţilor) pentru a-şi îndeplini nevoile de lichiditate.

Principalele obiective operaţionale ale strategiei riscului de lichiditate definite de Banca Cooperatistă
Unirea Brașov sunt: obiective generale, obiective de administrare a lichidităţii intraday, obiective de administrare
a lichidităţii pe termen scurt, obiective de administrare a lichidităţii pe termen mediu şi lung. 

Pentru măsurarea lichidităţii Banca monitorizează o serie de indicatori de evaluare: indicatorul de
lichiditate, lichiditatea imediată, indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate, indicatorul de finanțare
stabilă netă, credite acordate clientelei în depozite atrase de la clienţi, disponibilităţi şi depozite la vedere în surse
atrase de la clientelă (acesta este un indicator specific care măsoară volatilitatea pasivelor), ponderea activelor
lichide în total active, ponderea activelor lichide în datoriile privind clientela, nivelul cheltuielilor cu dobânda
plătită la facilităţile de creditare oferite de Banca Centrală Cooperatistă CREDITCOOP. De asemenea, la nivelul
departamentelor de Trezorerie şi Administrare riscuri se monitorizează o serie de indicatori de avertizare timpurie
care să ajute în procesul de identificare, în regim de urgenţă, a creşterii riscului sau a vulnerabilităţilor în ceea ce
priveşte poziţia lichidităţii sau necesităţile potenţiale de finanţare.

Managementul lichidităţii este realizat de conducătorii băncii cooperatiste.

Banca Cooperatistă Unirea Brașov a definit capacitatea de contrabalansare şi rezerva de lichiditate care
este stabilită astfel încât să acopere nevoia de lichiditate în condiţii de criză şi care a fost calibrată în funcţie de
anumiţi factori, lichiditatea şi profitabilitatea, dinamica managementului lichidităţii - care depinde de fluxurile de
încasări şi plăţi.

O sursă importantă de lichidităţi la nivelul băncii cooperatiste este fluxul de numerar generat de
operaţiunile zilnice care trebuie să fie controlat şi estimat cu precizie. Pentru a estima fluxul de numerar, banca
cooperatistă ia în considerare comportamentul clienţilor, inclusiv caracterul sezonier al acestuia. Banca
cooperatistă este conştientă că managementul riscului de lichiditate are atât efecte legate de preţ (preţul la care
pasivele pot fi achiziţionate), cât şi efecte legate de cantitate şi reputaţie. De aceea, nivelul depozitelor este
monitorizat permanent cu ajutorul analizelor şi rapoartelor prezentate în cadrul Comitetului de administrare a
riscurilor.
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Principale scopuri ale managementului activelor şi pasivelor sunt de a maximiza, sau cel putin de a
stabiliza, ecartul (spread-ul) dintre venituri şi cheltuieli şi de a maximiza valoarea de piaţă a băncii cooperatiste.
Politica Băncii Cooperatiste Unirea Brașov prevede realizarea unui management corect al activelor şi pasivelor în
contextul gestionării corespunzătoare a surselor atrase şi a plasamentelor efectuate din aceste surse. Prin politica
sa, Banca Cooperatistă Unirea Brașov asigură şi păstrarea încrederii şi a reputaţiei.

Managementul activelor şi pasivelor include atât analiza din punct de vedere al tipului de clienţi al
structurii activelor şi pasivelor purtătoare de dobândă, cât şi analiza nevoii de modificare a nivelului dobânzii
activelor şi pasivelor. Banca cooperatistă a stabilit pârghiile privind accesul la finanţare pe termen scurt, care este
de fapt un risc de lichiditate imediată, precum şi pârghiile privind accesul la finanţare pe termen lung. De
asemenea, banca cooperatistă a definit atribuţiile şi responsabilităţile compartimentului Administrare riscuri
precum şi responsabilităţile pentru organul cu funcţie de conducere şi Consiliul de administraţie.

Sursele interne care sunt utilizate pentru obţinerea unei cantităţi importante de numerar sunt reprezentate
de numerarul din casierii, finanţarea cu numerar de la băncile cooperatiste cu care Banca are încheiate convenţii
în acest sens, sumele din contul curent, inclusiv cel de rezervă minimă obligatorie, retragerea depozitelor
interbancare neajunse la scadenţă, utilizarea pârghiilor în scopul determinării clienţilor să opteze pentru
menţinerea în cadrul sistemului a disponibilităţilor la vedere şi la termen, atragerea de noi depozite la termen în
zonele în care există această posibilitate.

Sursele externe care sunt utilizate pentru obținerea unei cantități importante de numerar sunt reprezentate
de activele cu grad mare de lichiditate în care este păstrată rezerva mutuală de garantare constituită la nivelul
rețelei, facilităţile de creditare oferite de BCCC, precum și de la băncile cooperatiste cu care Banca Cooperatistă
Unirea Brașov are încheiate acorduri de finanțare pentru situații neprevăzute.

4 . 1 . 4 .   S t r a t e g i a   ş i   p r o c e s u l   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   o p e r a ţ i o n a l 

R i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  r e p r e z i n t ă  r i s c u l  u n e i  p i e r d e r i  d e t e r m i n a t e  f i e  d e  u t i l i z a r e a  u n o r  p r o c e s e ,  s i s t e m e 
s a u  r e s u r s e  u m a n e  i n a d e c v a t e  s a u  c a r e  n u  ş i - a u  î n d e p l i n i t  f u n c ţ i a  î n  m o d  c o r e s p u n z ă t o r ,  f i e  d e  e v e n i m e n t e  ş i 
a c ţ i u n i   e x t e r n e . 

Riscul operaţional se delimitează de riscul reputaţional, dar include riscul de proces, risc care poate fi
numit şi risc de pierdere care poate fi rezultatul unui proces eronat sau inadecvat, sisteme, erori umane sau al
unor evenimente externe sau incertitudini legale.

În concordanţă cu harta riscurilor, riscul operaţional este împărţit în 2 subcategorii: Riscuri interne
provenite de la oameni, procese şi sisteme şi riscuri externe şi Riscul juridic (legal), în cadrul cărora au fost
identificate o serie de grupe mari de evenimente de risc operaţional.

În managementul riscului operaţional, au fost introduse măsuri operaţionale pentru ameliorarea riscului,
precum sistemul de control intern (SCI). Pe de altă parte, riscurile sunt evitate în mod conştient prin neimplicarea
în anumite tranzacţii şi activităţi. Transferul riscurilor operaţionale, de exemplu prin încheierea poliţelor de
asigurare sau prin externalizare, este privit ca un alt instrument de control al riscului. În urma unei analize atente,
riscurile operaţionale pot fi acceptate cu bună ştiinţă. Banca cooperatistă își stabileşte planuri de continuitate a
afacerii pentru a aborda riscurile operaţionale care se materializează.

Banca cooperatistă determină cerinţe minime de capital pentru riscul operaţional aferent întregii activităţi
utilizând abordarea de bază.

În ceea ce priveşte operaţionalizarea strategiei de risc, managementul riscurilor operaţionale, utilizat ca
instrument în vederea atingerii obiectivelor şi principiilor definite în strategia de risc, foloseşte printre altele şi
metode procedurale cuprinzătoare care sunt avute în vedere în special pentru a îndeplini nevoia de management
activ al riscului şi integrarea controlului riscului, şi anume, în locul unui sistem de limite VaR (valoare aşteptată
la risc), măsurile procedurale sunt în principal utilizate pentru a controla riscul operaţional. Acestea includ,
printre altele, managementul continuităţii afacerii, politicile de externalizare şi asigurare. În plus, analizele sunt
efectuate pentru a asigura continuitatea durabilă a afacerii - pe baza perspectivei unei activităţi viabile cu ajutorul
scenariilor de criză şi precauţiilor de a evita ameninţările la adresa continuităţii (planul de continuitate a afacerii,
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planurile alternative pentru situaţii neprevăzute). Pe lângă aceste măsuri active de a controla riscul operaţional,
monitorizarea constantă a riscurilor operaţionale este de asemenea un factor cheie. Măsurile prevăzute în
planurile alternative pentru situaţii neprevăzute au fost stabilite pentru a aborda evenimente care apar în ciuda
acestor precauţiuni. Mai mult, măsurile de control ale riscului sunt, de asemenea, reevaluate regulat.

Banca Cooperatistă Unirea Brașov a definit următoarele principii ale managementului riscului operaţional:

 optimizarea procesului;
 completitudinea şi inteligibilitatea obţinerii datelor despre eveniment;
 principiul proporţionalităţii în proiectarea paşilor de management al riscului operaţional;
 evaluarea continuă a riscurilor operaţionale şi măsurile de control şi monitorizare;
 acceptarea riscului;
 monitorizarea riscului operaţional.

Banca Cooperatistă Unirea Brașov raportează lunar către Banca Centrală Cooperatistă CREDITCOOP
toate evenimentele de risc operaţional şi juridic înregistrate până la finele lunii încheiate. 

Formele de control/diminuare al/a riscului, care sunt disponibile pentru managementul riscurilor
operaţionale sunt următoarele: evitarea, ameliorarea, transferul, acceptarea.

4 . 1 . 5 .   S t r a t e g i i l e   ş i   p r o c e s e l e   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u r i l o r   r e p u t a ţ i o n a l ,   s t r a t e g i c ,   e f e c t u l   d e   l e v i e r , 
r i s c u l   d e   d e c o n t a r e - l i v r a r e   ș i   r i s c u l   d e   i n t e r c o n c e n t r a r e 

B a n c a  d e f i n e ș t e  r i s c u l  r e p u t a ţ i o n a l  c a  f i i n d  r i s c u l  a c t u a l  s a u  v i i t o r  d e  a f e c t a r e  n e g a t i v ă  a 
p r o f i t u r i l o r  ş i  c a p i t a l u l u i  d e t e r m i n a t  d e  p e r c e p ţ i a  n e f a v o r a b i l ă  a s u p r a  i m a g i n i i  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  c a  u r m a r e 
a  p u b l i c i t ă ţ i i  n e g a t i v e  f ă c u t e  p r a c t i c i l o r  d e  a f a c e r i  ş i / s a u  p e r s o a n e l o r  l e g a t e  d e  a c e s t e a ,  s a u  a  p e r s o a n e l o r 
d i n  c o n d u c e r e ,  i n d i f e r e n t  d a c ă  e s t e  c o n f o r m ă  r e a l i t ă ţ i i  s a u  n u ,  p r o d u c â n d  o  p i e r d e r e  a  î n c r e d e r i i  c l i e n ţ i l o r , 
c e e a   c e   c o n d u c e   l a   n e r e a l i z a r e a   p r o f i t u r i l o r   e s t i m a t e . 

P e n t r u   a n u l   2 0 2 2 ,   p r i o r i t ă ţ i l e   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   a u   f o s t : 

- s u s ţ i n e r e a  ş i  p r o m o v a r e a  a c t i v i t ă ţ i l o r  d e s f ă ş u r a t e  d e  p e r s o a n e l e  f i z i c e  a t â t  p e n t r u  s a t i s f a c e r e a  u n o r 
n e v o i   p e r s o n a l e   c â t   ş i   p e n t r u   d e z v o l t a r e a   ş i   c o n s o l i d a r e a   g o s p o d ă r i i l o r   p r o p r i i ; 

- s u s ţ i n e r e a  ş i  d e z v o l t a r e a  î n  l i m i t a  p l a f o a n e l o r  s t a b i l i t e  a  a c t i v i t ă ţ i l o r  d e s f ă ş u r a t e  d e  p e r s o a n e l e  f i z i c e 
c u  p r o f e s i i  l i b e r a l e  ş i  d e  c ă t r e  p e r s o a n e l e  j u r i d i c e  c e  o p e r e a z ă  î n  z o n e l e  d e  f u n c ţ i o n a r e  a  u n i t ă ț i l o r 
b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e ; 

- a s i g u r a r e a  î n  p e r m a n e n ţ ă  a  u n e i  l i c h i d i t ă ţ i  î n  m ă s u r ă  s ă  p e r m i t ă  d e r u l a r e a  n o r m a l ă  a  a c t i v i t ă ţ i i  p r o p r i i , 
c â t   ş i   p e n t r u   c o m p l e t a r e a   r e s u r s e l o r   î n   c a z u l   î n   c a r e   s e   î n r e g i s t r e a z ă   t e m p o r a r   u n   d e f i c i t   d e   r e s u r s e . 

I d e n t i f i c a r e a  ş i  e v a l u a r e a  r i s c u l u i  r e p u t a ţ i o n a l  s e  r e a l i z e a z ă  a t â t  p e  b a z a  u n o r  m e t o d e  c a l i t a t i v e  d e 
i d e n t i f i c a r e  ş i  e v a l u a r e  c â t  ş i  p e  b a z a  u n o r  m e t o d e  c a n t i t a t i v e  d e  e v a l u a r e  c a r e  c o n s t a u  î n  s c e n a r i i  b a z a t e  p e 
o b s e r v a ţ i i   i s t o r i c e   ş i   î n   s c e n a r i i   d e   c r i z ă   i p o t e t i c e . 

M o n i t o r i z a r e a  r i s c u l u i  r e p u t a ţ i o n a l  s e  r e a l i z e a z ă  a t â t  p r i n  u t i l i z a r e a  u n u i  s e t  i n t e r n  d e  i n d i c a t o r i  d e 
a v e r t i z a r e   c â t   ş i   p r i n   m o n i t o r i z a r e a   n i v e l u l u i   d e   r i s c   a f e r e n t   a c e s t e i   c a t e g o r i i . 

P e n t r u  r e d u c e r e a  r i s c u l u i  r e p u t a ţ i o n a l ,  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă ,  p e  l â n g ă  c a l c u l u l ,  î n r e g i s t r a r e a  ş i 
r a p o r t a r e a  u n u i  n e c e s a r  d e  c a p i t a l  i n t e r n ,  u r m ă r e ş t e  î n  p e r m a n e n ţ ă  a c t u a l i z a r e a  r e g l e m e n t ă r i l o r  i n t e r n e  c u 
p r i v i r e  l a  a c t i v i t a t e a  d e  c u n o a ş t e r e  a  c l i e n t e l e i  ş i  d e  p r e v e n i r e  ș i  c o m b a t e r e  a  s p ă l ă r i i  b a n i l o r  ş i  f i n a n ţ ă r i i 
t e r o r i s m u l u i ,  r e z o l v a r e a  r e c l a m a ţ i i l o r  f o r m u l a t e  d e  u n i i  c l i e n ţ i .  D e  a s e m e n e a ,  p r i n  m o n i t o r i z a r e a  ş i  a n a l i z a 
r e c l a m a ţ i i l o r  f o r m u l a t e  d e  c l i e n ţ i ,  s e  u r m ă r e ș t e  î m b u n ă t ă ț i r e a  a c t i v i t ă ţ i i  d e  f r o n t - o f f i c e  ş i  r e a l i z a r e a 
o b i e c t i v u l u i   d e   a   a v e a   u n   c o m p o r t a m e n t   c o r e c t   f a ţ ă   d e   c l i e n ţ i . 

R i s c u l  s t r a t e g i c  r e p r e z i n t ă  r i s c u l  a c t u a l  s a u  v i i t o r  d e  a f e c t a r e  n e g a t i v ă  a  p r o f i t u r i l o r  ş i  c a p i t a l u l u i 
d e t e r m i n a t  d e  s c h i m b ă r i  î n  m e d i u l  d e  a f a c e r i  s a u  d e  d e c i z i i  d e  a f a c e r i  d e f a v o r a b i l e ,  d e  i m p l e m e n t a r e a 
i n a d e c v a t ă   a   d e c i z i i l o r   s a u   d e   l i p s a   d e   r e a c ţ i e   l a   s c h i m b ă r i l e   d i n   m e d i u l   d e   a f a c e r i .   
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P r o c e s u l  d e  i d e n t i f i c a r e  a  r i s c u l u i  s t r a t e g i c  p r o v e n i t  d i n  f a c t o r i  i n t e r n i  d e  r i s c ,  e s t e  u r m ă r i t  p r i n t r - u n 
s i s t e m  d e  r e p e r e / i n d i c a t o r i  c a r e  p e r m i t  e v i d e n ţ i e r e a  d e r a p a j e l o r  î n  a s u m a r e a  s t r a t e g i i l o r  a v â n d  c a  a c o p e r i r e 
u n   i n t e r v a l   d e   t i m p   d e l i m i t a t . 

R e p e r e l e  p r i n c i p a l e  î n  a c e s t  p r o c e s ,  c a r e  s u n t  a n a l i z a t e  p r i n  r a p o r t a r e a  l a  n i v e l u l  m a r c a t  î n  s t r a t e g i i 
s u n t : 

- n i v e l u l   d e   a f e c t a r e   a l   p o r t o f o l i u l u i   d e   c ă t r e   f a c t o r i i   d e   r i s c ; 
- n i v e l u l   c o n c e n t r ă r i l o r   d e   r i s c   r a p o r t a t   a t â t   l a   p o r t o f o l i u   c â t   ş i   l a   f o n d u r i l e   p r o p r i i ; 
- p r o f i t a b i l i t a t e a   î n r e g i s t r a t ă ; 
- e v o l u ţ i a   p r i n c i p a l i l o r   i n d i c a t o r i   d e   e f i c i e n ţ ă   ş i   d e   r i s c ; 
- î n c a d r a r e a   î n   n i v e l u l   d e   r i s c   a s u m a t . 

P e  l â n g ă  r i s c u r i l e  i n t e r n e ,  s e  i a u  î n  c a l c u l  ş i  r i s c u r i l e  e x t e r n e  s a u  e x o g e n e  c a r e  s u n t  g e n e r a t e  d e 
f a c t o r i  e x t e r n i ,  f a c  p a r t e  d i n  c a t e g o r i a  r i s c u r i l o r  n e c o n t r o l a b i l e  ş i  s e  c a r a c t e r i z e a z ă  p r i n  f a p t u l  c ă  b a n c a 
c o o p e r a t i s t ă  n u  p o a t e  e x e r c i t a  n i c i u n  f e l  d e  c o n t r o l  a s u p r a  l o r  p e n t r u  a  l e  p r e v e n i  a p a r i ţ i a ,  a s t f e l  c ă  a p a r i ţ i a 
l o r   p o a t e   a f e c t a   s a u   c h i a r   î m p i e d i c a   r e a l i z a r e a   o b i e c t i v e l o r   s t a b i l i t e   î n   p l a n u r i l e   s t r a t e g i c e . 

P r i n c i p a l i i   f a c t o r i   d e   r i s c   e x t e r n   i d e n t i f i c a ţ i   s u n t : 

 S c h i m b ă r i l e  t e h n o l o g i c e  –  b a n c a  s e  p o a t e  c o n f r u n t a  c u  r i s c u l  d e  s c h i m b ă r i  t e h n o l o g i c e  d e o a r e c e 
c o n c u r e n ţ i i   s ă i   p o t   s ă   d e z v o l t e   s i s t e m e   s a u   s e r v i c i i   l a   c o s t u r i   m a i   r e d u s e ; 

 F a c t o r i i  e c o n o m i c i  –  c o n d i ţ i i l e  e c o n o m i c e  g l o b a l e ,  r e g i o n a l e  s a u  n a ţ i o n a l e  p o t  s ă  a f e c t e z e  n i v e l u l 
p r o f i t a b i l i t ă ţ i i ; 

 C a d r u l  d e  r e g l e m e n t a r e  –  m o d i f i c ă r i l e  a c t e l o r  n o r m a t i v e  ş i  a l e  n o r m e l o r  e m i s e  d e  a u t o r i t a t e a  d e 
s u p r a v e g h e r e ,   d e   a u t o r i t ă ţ i l e   f i s c a l e ,   d e   a u t o r i t ă ţ i l e   l o c a l e   ş i   a l t e   o r g a n i s m e   a u t o r i z a t e ; 

 S c h i m b a r e a   r e g i m u l u i   p o l i t i c ; 
 C a t a s t r o f e   n a t u r a l e ; 
 A t a c u r i   t e r o r i s t e ; 

D a t o r i t ă  f a p t u l u i  c ă  f a c t o r i l o r  e x o g e n i  d e  r i s c  n u  l i  s e  p o a t e  p r e v e n i  a p a r i ţ i a  ş i  n i c i  n u  l i  s e  p o a t e 
d i m i n u a  i m p a c t u l  p r i n  p r o c e d u r i  d e  c o n t r o l  i n t e r n ,  s u n t  a n a l i z a ț i   p r i n c i p a l i i  f a c t o r i  d e  r i s c  e x t e r n i 
i d e n t i f i c a ţ i  î n  v e d e r e a  l u ă r i i  u n e i  h o t ă r â r i  c u  p r i v i r e  l a  m o d u l  î n  c a r e  a c e ş t i a  v o r  f i  g e s t i o n a ţ i  ( d a c ă  b a n c a  v a 
a c c e p t a  r i s c u r i l e  g e n e r a t e  d e  a c e ş t i a ,  d a c ă  l e  v a  e l i m i n a  s a u  d a c ă  v a  r e d u c e  n i v e l u l  a c t i v i t ă ţ i l o r  a f e c t a t e  d e 
e l e ) .     

I d e n t i f i c a r e a  ş i  m ă s u r a r e a  r i s c u l u i  s t r a t e g i c  s e  r e a l i z e a z ă  p r i n  a n a l i z a  p r o c e s u l u i  d e  p r e g ă t i r e  a 
p l a n u l u i   s t r a t e g i c   ş i   p r i n   e s t i m a r e a   c o r e c t i t u d i n i i   a c e s t u i   p l a n .   

Î n  v e d e r e a  m o n i t o r i z ă r i i  e f i c i e n t e  a  r i s c u l u i  s t r a t e g i c ,  s e  a n a l i z e a z ă  l u n a r  s t a d i u l  d e  r e a l i z a r e  a 
p r i n c i p a l e l o r  o b i e c t i v e  s t r a t e g i c e  ş i  s e  u r m ă r e ş t e  c a  a c e s t e a  s ă  s e  î n c a d r e z e  î n  n i v e l u l  d e  r i s c  s t a b i l i t  d e 
o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e .  Î n  v e d e r e a  m o n i t o r i z ă r i i  e f i c i e n t e  a  î n c a d r ă r i i  î n  n i v e l u l  d e  r i s c ,  a u  f o s t  s t a b i l i t e 
l i m i t e   ( n i v e l u r i )   î n   f u n c ţ i e   d e   c a r e   s e   f a c e   e v a l u a r e a   c a l i t a t i v ă   a   r i s c u l u i . 

R i s c u l  d e  d e c o n t a r e  r e p r e z i n t ă  r i s c u l  m a n i f e s t a t  c a  u r m a r e  a  f a p t u l u i  c ă  d e c o n t a r e a  î n  c a d r u l  u n u i 
s i s t e m   n u   s e   d e s f ă ş o a r ă   a ş a   c u m   s - a   a n t i c i p a t . 

R i s c u l   d e   d e c o n t a r e   e s t e   a d m i n i s t r a t   d o a r   l a   n i v e l u l   B ă n c i i   C e n t r a l e   C o o p e r a t i s t e   C R E D I T C O O P . 
Î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  “ C E B S  G u i d e l i n e s  o n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  c o n c e n t r a t i o n  r i s k  u n d e r  t h e 

s u p e r v i s o r y  r e v i e w  p r o c e s s  ( G L 3 1 ) ” ,  r i s c u l  d e  i n t e r c o n c e n t r a r e  e s t e  g e n e r a t  d e  i n t e r a c ț i u n i  î n t r e  e x p u n e r i 
l a  d i f e r i t e  t i p u r i  d e  r i s c ,  p e  c a t e g o r i i  d i f e r i t e  d e  r i s c ,  c a r e  a u  c a  d e t e r m i n a n t  u n  f a c t o r  d e  r i s c  s a u  m a i  m u l ț i 
f a c t o r i   d e   r i s c   a f l a ț i   î n   i n t e r a c ț i u n e . 

P e n t r u  a  e v i t a  s u b e s t i m a r e a  r i s c u l u i  d e  c o n c e n t r a r e ,  o  i n s t i t u ț i e  d e  c r e d i t  t r e b u i e  s ă  i a  î n 
c o n s i d e r a r e ,  d e  a s e m e n e a ,  r i s c u l  s e m n i f i c a t i v  d e  i n t e r c o n c e n t r a r e .  A v â n d  î n  v e d e r e  a c e s t  a s p e c t ,  î n  c a d r u l 
b ă n c i i   a n a l i z a   r i s c u l   d e   i n t e r c o n c e n t r a r e   s e   v a   r e a l i z a   l a   n i v e l u l   d e p a r t a m e n t u l u i   d e   A d m i n i s t r a r e   r i s c u r i . 
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A c e a s t ă  a n a l i z ă  a  r i s c u l u i  d e  i n t e r c o n c e n t r a r e  s e  v a  r e a l i z a  c u  a j u t o r u l  u n o r  i n d i c a t o r i / a n a l i z e  d e 
r i s c   p r e z e n t a t e   î n   c a d r u l   p r o c e d u r i l o r   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u r i l o r   c u p r i n s e   î n   c a t e g o r i a   “ A l t e   r i s c u r i ” . 

D e  a s e m e n e a ,  l a  d e t e r m i n a r e a  p r o f i l u l u i  g e n e r a l  d e  r i s c ,  a n a l i z ă  c a r e  s e  r e a l i z e a z ă  l u n a r  l a  n i v e l u l 
d e p a r t a m e n t u l u i   d e   A d m i n i s t r a r e   r i s c u r i   b a n c a   i a   î n   c o n s i d e r a r e   ș i   r i s c u l   d e   i n t e r c o n c e n t r a r e . 

I n c l u d e r e a  r i s c u l u i  d e  i n t e r c o n c e n t r a r e  î n  m a t r i c e a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  v a  p r e s u p u n e  a j u s t a r e a 
p u n c t a j e l o r  a f e r e n t e  d i f e r i t e l o r  c a t e g o r i i / s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c u r i  c u  a n u m i ț i  c o e f i c i e n ț i  s t a b i l i ț i  d e  c ă t r e 
C o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ț i e  a l  B ă n c i i  C e n t r a l e  C o o p e r a t i s t e  C R E D I T C O O P ,  c o e f i c i e n ț i  s u n t  u t i l i z a ț i  d e  t o a t e 
o r g a n i z a ț i i l e   c o o p e r a t i s t e   d e   c r e d i t . 

T o t o d a t ă ,  î n  s i t u a ț i a  î n  c a r e  î n  u r m a  a n a l i z e l o r  e f e c t u a t e  s e  v a  c o n s t a t a  c ă  o  a n u m i t ă  c a t e g o r i e  d e 
r i s c  s e  a f l ă  c u p r i n s ă  î n  a c e l a ș i  t i m p  î n c a d r a t ă  î n  d o u ă  s a u  m a i  m u l t e  t i p u r i  d e  i n t e r c o n c e n t r ă r i ,  c o e f i c i e n t u l 
d e  a j u s t a r e  p e n t r u  a c e a  c a t e g o r i e  d e  r i s c  v a  r e s p e c t a  p r i n c i p i u l  c o n t a m i n ă r i i ,  l u â n d u - s e  î n  c a l c u l  c o e f i c i e n t u l 
d e   a j u s t a r e   c e l   m a i   m a r e . 

L a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  a n a l i z a  r i s c u l u i  d e  i n t e r c o n c e n t r a r e  s e  r e a l i z e a z ă  l u n a r  d e  c ă t r e 
c o m p a r t i m e n t u l  A d m i n i s t r a r e  r i s c u r i  ș i  s e  r a p o r t e a z ă  d i r e c ț i e i  A d m i n i s t r a r e  r i s c u r i  d i n  c a d r u l  B ă n c i i 
C e n t r a l e  C o o p e r a t i s t e  C R E D I T C O O P  ș i  C o m i t e t u l u i  d e  a d m i n i s t r a r e  r i s c u r i  c o n s t i t u i t  l a  n i v e l u l  b ă n c i i 
c o o p e r a t i s t e . 

P e n t r u  a  f a c e  f a ț ă  f e n o m e n e l o r  n e a ş t e p t a t e ,  g e s t i o n a r e a  r i s c u r i l o r  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  v a  f i 
a b o r d a t ă   î n t r - o   m a n i e r ă   i n t e g r a t ă   ş i   v a   p r e s u p u n e : 

 A c t i v i t ă ţ i  p r e v e n t i v e  ( d e  p r e v e n i r e ,  d e  p r o t e c ţ i e  ş i  d e  p r e g ă t i r e ) ,  c a r e  s u n t  c o n c e n t r a t e  s p r e 
p r e v e n i r e a / d i m i n u a r e a  p a g u b e l o r  p o t e n ţ i a l e  g e n e r a t e  d e  m a n i f e s t a r e a  r i s c u l u i  r e p u t a ţ i o n a l ,  s t r a t e g i c , 
r i s c u l  a s o c i a t  f o l o s i r i i  e x c e s i v e  a  e f e c t u l u i  d e  l e v i e r ,  r i s c u l  d e  d e c o n t a r e / l i v r a r e  r i s c u r i  ș i  r i s c u l u i  d e 
i n t e r c o n c e n t r a r e ,   c a r e   f a c   p a r t e   d i n   c a t e g o r i a   „ A l t e   r i s c u r i ” ; 

 A c t i v i t ă ţ i   d e   m a n a g e m e n t   o p e r a t i v   c a r e   s e   î n t r e p r i n d   î n   t i m p u l   m a n i f e s t ă r i i   a c e s t o r   t i p u r i   d e   r i s c . 

D e  a s e m e n e a ,  p e n t r u  a  p u t e a  f i  r e a l i z a t  u n  m a n a g e m e n t  e f i c i e n t  a l  a c e s t o r  r i s c u r i  e s t e  n e v o i e  d e  u n 
f l u x  a l  i n f o r m a ţ i e i  p e n t r u  c a  i n f o r m a ţ i i l e  p r i v i n d  e v e n i m e n t e l e  c a r e  p o t  p r o d u c e  r i s c  r e p u t a ţ i o n a l ,  r i s c 
s t r a t e g i c ,  r i s c  a s o c i a t  f o l o s i r i i  e x c e s i v e  a  e f e c t u l u i  d e  l e v i e r ,  r i s c  d e  d e c o n t a r e / l i v r a r e  ș i  r i s c  d e 
i n t e r c o n c e n t r a r e ,  s ă  a j u n g ă  l a  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  c o n s t i t u i t  l a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e 
U n i r e a  B r a ș o v  ş i  s ă  p o a t ă  f i  c u a n t i f i c a t e  d e  a c e s t a .  Î n  a c e s t  s e n s ,  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  v a 
s t a b i l i   u r m ă t o a r e l e   e l e m e n t e ,   ş i   a n u m e : 

 i n f o r m a ţ i i l e   c a r e   t r e b u i e   s ă   c i r c u l e   î n   i n t e r i o r u l   b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e ; 
 p e r i o d i c i t a t e a   t r a n s m i t e r i l o r   ( c â t   d e   d e s   s e   v o r   t r a n s m i t e ) ; 
 c a n a l u l   p e   c a r e   s e   v a   r e a l i z a   t r a n s m i t e r e a   -   a d i c ă   p e   e - m a i l ,   p e   f a x ,   t e l e f o n i c ,   e t c . 

U r m a r e  s t a b i l i r i i  u n u i  a s t f e l  d e  f l u x  i n f o r m a ţ i o n a l ,  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  v a  d i s p u n e 
d e  i n f o r m a ţ i i  s u f i c i e n t e  p e n t r u  a  c u n o a ş t e  o  m a r e  p a r t e  d i n  e v e n i m e n t e l e  c a r e  p o t  p r o d u c e  r i s c  r e p u t a ţ i o n a l , 
r i s c  s t r a t e g i c ,  r i s c  a s o c i a t  f o l o s i r i i  e x c e s i v e  a  e f e c t u l u i  d e  l e v i e r ,  r i s c  d e  d e c o n t a r e / l i v r a r e  r i s c u r i  ș i  r i s c  d e 
i n t e r c o n c e n t r a r e ,  l e  v a  p u t e a  m o n i t o r i z a  ş i  v a  p u t e a  a d o p t a  m ă s u r i  p r e v e n t i v e  a c o l o  u n d e  c o n s t a t ă  c ă  e s t e 
n e c e s a r . 

4 . 2 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s t r u c t u r a   ş i   o r g a n i z a r e a   f u n c ţ i i l o r   d e   c o n t r o l 

4 . 2 . 1 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s t r u c t u r a   ş i   o r g a n i z a r e a   f u n c ţ i e i   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u r i l o r 

 B a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a d m i n i s t r e a z ă  r i s c u r i l e  a f e r e n t e  a c t i v i t ă ţ i l o r  c e  p o t  f i  d e s f ă ş u r a t e  î n  c o n f o r m i t a t e 
c u  a c t u l  c o n s t i t u t i v  ş i  c u  l e g i s l a ţ i a  s p e c i f i c ă  i n s t i t u ţ i i l o r  d e  c r e d i t ,  c o n f o r m  a u t o r i z a ţ i e i  a c o r d a t e  d e  B a n c a 
N a ţ i o n a l ă  a  R o m â n i e i ,  p e  m ă s u r a  d e s f ă ş u r ă r i i  a c t i v i t ă ţ i l o r  r e s p e c t i v e .  R i s c u r i l e  s e m n i f i c a t i v e  c a r e  s e  a u  î n 
v e d e r e  s u n t  u r m ă t o a r e l e :  r i s c u l  d e  c r e d i t  c a r e  i n c l u d e  ş i  r i s c u l  d e  c o n c e n t r a r e  ş i  r i s c u l  r e z i d u a l  a f e r e n t 
t e h n i c i l o r  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  r i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  r i s c u l  d e  p i a ţ ă ,  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  c a r e 
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i n c l u d e  ş i  r i s c u l  j u r i d i c ,  r i s c u l  r e p u t a ţ i o n a l ,  r i s c u l  s t r a t e g i c  ş i  r i s c u l  a s o c i a t  f o l o s i r i i  e x c e s i v e  a  e f e c t u l u i  d e 
l e v i e r . 

F u n c ţ i a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e  î n d e p l i n i t ă  d e  d i f e r i t e l e  s u b d i v i z i u n i  o r g a n i z a ţ i o n a l e  a l e 
b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  d e  l a  n i v e l u l  C o n s i l i u l u i  d e  A d m i n i s t r a ţ i e  ş i  a  c o n d u c e r i i  a c e s t o r a ,  p â n ă  l a  n i v e l u l 
d e p a r t a m e n t e l o r   ş i   a l   s u b u n i t ă ţ i l o r   t e r i t o r i a l e . 

Î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  î n  s c o p u l  i d e n t i f i c ă r i i ,  m ă s u r ă r i i ,  d i m i n u ă r i i  ş i  r a p o r t ă r i i  r i s c u r i l o r  l a 
c a r e  s u n t  s a u  p o t  f i  e x p u s e ,  p e n t r u  c a l c u l a r e a  ş i  e v a l u a r e a  c o n t i n u ă  a  n e c e s i t ă ţ i l o r  d e  c a p i t a l  i n t e r n  n e c e s a r e 
r e a l i z ă r i i  a d e c v ă r i i  c a p i t a l u l u i  l a  p r o f i l u l  d e  r i s c ,  a  f o s t  e l a b o r a t  u n  s e t  d e  r e g u l i  s t r u c t u r a t  p e  c â t e v a  s e c ţ i u n i 
ş i   a n u m e : 

1 . M e t o d o l o g i a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t ; 
2 . M e t o d o l o g i a   r i s c u l u i   d e   l i c h i d i t a t e ; 
3 . M e t o d o l o g i a   r i s c u l u i   d e   p i a ţ ă ; 
4 . M e t o d o l o g i a   r i s c u l u i   o p e r a ţ i o n a l ; 
5 . M e t o d o l o g i a  a l t o r  r i s c u r i  ( r e p u t a ţ i o n a l ,  s t r a t e g i c ,  e f e c t u l  d e  l e v i e r ,  d e c o n t a r e - l i v r a r e , 

i n t e r c o n c e n t r a r e ) ; 
6 . P r o c e s u l   d e   t e s t a r e   l a   s t r e s   p r i n   i n t e r m e d i u l   s c e n a r i i l o r   d e   c r i z ă   –   p o l i t i c ă   ş i   p r o c e d u r ă 
7 . P r o c e s u l  i n t e r n  d e  e v a l u a r e  a  a d e c v ă r i i  a  c a p i t a l u l u i  l a  r i s c u r i ,  c a r e  c u p r i n d e  P r o c e s u l  i n t e r n  d e 

e v a l u a r e  a  a d e c v ă r i i  a  c a p i t a l u l u i  l a  r i s c u r i ,  S t r a t e g i a  d e  m e n ţ i n e r e  a  n i v e l u r i l o r  d e  c a p i t a l  ş i  P l a n u l 
p r i v i n d  c a p i t a l u l  ş i  u n  n u m ă r  d e  n o r m e  i n t e r n e  c a r e  p r i v e s c  a t â t  d e r u l a r e a  o p e r a ţ i u n i l o r  p e n t r u 
r e a l i z a r e a  p r i n c i p a l e l o r  a c t i v i t ă ţ i  d e s f ă ş u r a t e  î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  ş i  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r 
a f e r e n t e  a c e s t o r a  ( d e  e x e m p l u :  n o r m e  d e  c r e d i t a r e ,  n o r m e  d e  c a s i e r i e  e t c . )  c â t  ş i  p o l i t i c i  ş i 
m e t o d o l o g i i   a n t i f r a u d ă . 

M e t o d o l o g i i l e  r i s c u r i l o r  d e  c r e d i t ,  d e  l i c h i d i t a t e ,  d e  p i a ţ ă ,  o p e r a ţ i o n a l ,  a l t e  r i s c u r i ,  s u n t  d e n u m i r i 
g e n e r i c e  c a r e  s e  r e f e r ă  l a  s e t u l  d e  r e g l e m e n t ă r i  i n t e r n e ,  s e p a r a t e ,  ( s t r a t e g i i ,  p o l i t i c i ,  p r o c e d u r i ,  p l a n u r i 
a l t e r n a t i v e )   a f e r e n t e   f i e c ă r u i   r i s c   s e m n i f i c a t i v   î n   p a r t e . 

T o a t e  s e t u r i l e  d e  r e g u l i  e n u m e r a t e  m a i  s u s  s u n t  r e v i z u i t e  î n  m o d  r e g u l a t  ş i  a c t u a l i z a t e  p e n t r u  a 
r e f l e c t a  m o d i f i c ă r i l e  c u  p r i v i r e  l a  c u n o ş t i n ţ e  ş i  p r o c e d u r i .  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r ,  ș e f u l 
c o m p a r t i m e n t u l u i  a d m i n i s t r a r e  r i s c u r i  ş i  d e p a r t a m e n t e l e  c o m p e t e n t e  r e l e v a n t e  p e n t r u  r i s c ,  s u n t  r e s p o n s a b i l e 
î n  c o m u n  p e n t r u  p r e g ă t i r e a ,  a c t u a l i z a r e a  ş i  d e z v o l t a r e a  u l t e r i o a r ă  a  m a t e r i a l e l o r  d i n  c a d r u l  m e t o d o l o g i i l o r 
u t i l i z a t e  î n  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u l u i ,  c u  l u a r e a  î n  c o n s i d e r a r e  a  t r a t a m e n t u l u i  c a r e  s e  a p l i c ă  p e n t r u  c e l e  2 
c a t e g o r i i  d e  m a t e r i a l e  p r e z e n t a t e  l a  a l i n i a t u l  p r e c e d e n t .  F i e c a r e  a s t f e l  d e  d o c u m e n t  e s t e  a p r o b a t  d e  c ă t r e 
C o n s i l i u l  d e  A d m i n i s t r a ţ i e .  M e t o d o l o g i a  a p r o b a t ă  d e v i n e  u l t e r i o r  d i s p o n i b i l ă  p r i n  i n t e r m e d i u l  i n t r a n e t u l u i 
p e n t r u   a   f i   v e r i f i c a t ă   d e   c ă t r e   ş e f i i   t u t u r o r   d e p a r t a m e n t e l o r . 

C o n s i l i u l  d e  A d m i n i s t r a ţ i e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e s t e  r e s p o n s a b i l  c u  a p r o b a r e a  ş i 
r e v i z u i r e a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  a l  b ă n c i i ,  a p r o b a r e a  ş i  r e v i z u i r e a  p e r i o d i c ă  a  p o l i t i c i l o r  r e f e r i t o a r e  l a 
a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r ,  s t a b i l i r e a  c o m p e t e n ţ e l o r  ş i  r e s p o n s a b i l i t ă ţ i l o r  î n  d o m e n i u l  a d m i n i s t r ă r i i  r i s c u r i l o r , 
a p r o b a r e a  e x t e r n a l i z ă r i i  d e  a c t i v i t ă ţ i ,  a p r o b a r e a  p o l i t i c i i  d e  i n s t r u i r e  a  p e r s o n a l u l u i  ş i  e s t e  r e s p o n s a b i l  p e n t r u 
s t a b i l i r e a  a p e t i t u l u i  l a  r i s c  ş i  a  t o l e r a n ţ e i  l a  r i s c  l a  u n  n i v e l  c a r e  s ă  a s i g u r e  a t i n g e r e a  o b i e c t i v e l o r  s t r a t e g i c e 
s t a b i l i t e  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  ş i  s ă  a s i g u r e  f u n c ţ i o n a r e a  s ă n ă t o a s ă  a  a c e s t e i a .  T o t o d a t ă ,  C o n s i l i u l  d e 
A d m i n i s t r a ţ i e  s u p r a v e g h e a z ă  m o d u l  î n  c a r e  c o n d u c e r e a  b ă n c i i  i m p l e m e n t e a z ă  p o l i t i c i l e  r e s p e c t i v e  ş i  s e 
a s i g u r ă  c a  d i r e c t o r i i  b ă n c i i  i a u  m ă s u r i l e  n e c e s a r e  p e n t r u  i d e n t i f i c a r e a ,  e v a l u a r e a ,  m o n i t o r i z a r e a  ş i  c o n t r o l u l 
r i s c u r i l o r ,  i n c l u s i v  p e n t r u  c e l e  a s o c i a t e  a c t i v i t ă ţ i l o r  e x t e r n a l i z a t e .  I m p l e m e n t a r e a  p o l i t i c i l o r  ş i  c o m u n i c a r e a 
p o l i t i c i l o r  ş i  p r o c e d u r i l o r  î n  c a d r u l  b ă n c i i  e s t e  r e s p o n s a b i l i t a t e a  d i r e c t o r i l o r  b ă n c i i .  D e  a s e m e n e a ,  d i r e c t o r i i 
b ă n c i i  s u n t  r e s p o n s a b i l i  c u  m e n ţ i n e r e a  u n o r  s i s t e m e  d e  r a p o r t a r e  a d e c v a t e  p r i v i n d  e x p u n e r e a  l a  r i s c u r i ,  c u 
î n c a d r a r e a   a c e s t o r a   î n   l i m i t e l e   a p r o b a t e ,   p r e c u m   ş i   c u   m e n ţ i n e r e a   e f i c i e n ţ e i   s i s t e m u l u i   d e   c o n t r o l   i n t e r n .   

A c t i v i t a t e a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  s e  d e s f ă ş o a r ă  î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  s u b  c o o r d o n a r e a 
C o m i t e t u l u i  d e  A d m i n i s t r a r e  a  R i s c u r i l o r .  A c e s t a  e s t e  u n  c o m i t e t  p e r m a n e n t ,  a  c ă r u i  f u n c ţ i o n a r e  ş i  a l e  c ă r u i 
a t r i b u ţ i i  s u n t  r e g l e m e n t a t e  p r i n t r - u n  r e g u l a m e n t  a l  c o m i t e t u l u i  c a r e  i n d i c ă  c o m p o n e n ţ a ,  r e s p o n s a b i l i t ă ţ i l e  ş i 
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m o d u l  d e  r a p o r t a r e  c ă t r e  o r g a n e l e  c u  f u n c ţ i e  d e  s u p r a v e g h e r e .  R e g u l a m e n t u l  C o m i t e t u l u i  d e  A d m i n i s t r a r e  a 
R i s c u r i l o r  ş i  c o m p o n e n ţ a  a c e s t u i a  s u n t  a p r o b a t e  d e  c ă t r e  C o n s i l i u l  d e  A d m i n i s t r a ţ i e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e 
U n i r e a  B r a ș o v .  C o m i t e t u l  d e  A d m i n i s t r a r e  a  R i s c u r i l o r  e s t e  d i r e c t  s u b o r d o n a t  C o n s i l i u l u i  d e  A d m i n i s t r a ţ i e 
ş i  î n d e p l i n e ş t e  ş i  f u n c ţ i a  d e  i n f o r m a r e  a  C o n s i l i u l u i  d e  A d m i n i s t r a ţ i e  c u  p r i v i r e  l a  e x p u n e r e a  b ă n c i i  l a 
r i s c u r i . 

L a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  s e  î n t r u n e ş t e 
l u n a r  î n  r e u n i u n i  o r d i n a r e .  P e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 ,  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  s - a  î n t r u n i t  d e 
1 1   o r i . 

L a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  f u n c ţ i o n e a z ă  u n  d e p a r t a m e n t  î n  c a d r u l  c ă r u i a  î ş i  d e s f ă ş o a r ă  a c t i v i t a t e a 
ș e f u l  c o m p a r t i m e n t u l u i  a d m i n i s t r a r e  r i s c u r i .  A v â n d  î n  v e d e r e  c ă  a c t i v i t a t e a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  e s t e 
u n a  d i n  a c t i v i t ă ţ i l e  c a r e  a u  u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  ș e f u l 
c o m p a r t i m e n t u l u i  a d m i n i s t r a r e  r i s c u r i  a l  a c e s t e i a  a  f o s t  a p r o b a t  d e  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă 
C R E D I T C O O P  p e n t r u  a  o c u p a  a c e a s t ă  f u n c ţ i e ,  d e o a r e c e  e s t e  c o n s i d e r a t  a t â t  p e r s o a n ă  d e  c o n d u c e r e  d e  n i v e l 
m e d i u   c â t   ş i   p e r s o a n ă   c u   f u n c ţ i e   c h e i e . 

4 . 2 . 1 . 1 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s f e r a   d e   c u p r i n d e r e   ş i   t i p u l   s i s t e m e l o r   d e   r a p o r t a r e   ş i   d e   c u a n t i f i c a r e 

a   r i s c u r i l o r 

P e n t r u  d e t e r m i n a r e a  p r i n c i p a l e l o r  c a t e g o r i i  d e  r i s c  s e m n i f i c a t i v  ş i  a  s u b c a t e g o r i i l o r  l o r  d e  r i s c  î n 
c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  s - a  a v u t  î n  v e d e r e  f a p t u l  c ă  b a n c a  d e s f ă ş o a r ă ,  î n  p r i n c i p a l  a c t i v i t ă ţ i  b a n c a r e 
t r a d i ţ i o n a l e ,  r e s p e c t i v  a t r a g e r e a  e c o n o m i i l o r  d e  l a  p o p u l a ţ i e  ş i  p l a s a r e a  l o r  î n  c r e d i t e  a c o r d a t e ,  î n  s p e c i a l 
p e r s o a n e l o r  f i z i c e .  D e  a s e m e n e a ,  b a n c a  a  a v u t  î n  v e d e r e  ş i  f a p t u l  c ă  m a j o r i t a t e a  c r e d i t e l o r  a c o r d a t e  s u n t 
c r e d i t e  d e  v a l o r i  m i c i  ( v a l o a r e a  m e d i e  a  u n u i  c r e d i t  e s t e  d e  a p r o x i m a t i v  2 5 . 3 0 0  l e i )  c a r e ,  c h i a r  î n  c o n d i ţ i i l e 
î n  c a r e  s u n t  g a r a n t a t e  c u  g a r a n ţ i i  p e r s o n a l e ,  s u n t  î n  m ă s u r ă  s ă  a s i g u r e  o  d i s p e r s i e  a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t . 
A c e a s t ă  a f i r m a ţ i e  e s t e  s u s ţ i n u t ă  d e  n i v e l u l  r e l a t i v  s c ă z u t  d e  c r e d i t e  r e s t a n t e  î n r e g i s t r a t e  l a  n i v e l u l  b ă n c i i 
c o o p e r a t i s t e   f a ţ ă   d e   m e d i a   î n r e g i s t r a t ă   l a   n i v e l u l   s i s t e m u l u i   b a n c a r . 

A s t f e l ,  p r i n c i p a l e l e  c a t e g o r i i  ş i  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c u r i  c u  c a r e  s - a u  c o n f r u n t a t  p e  p a r c u r s u l  a n u l u i 
2 0 2 2   ş i   s e   c o n f r u n t ă   î n   c o n t i n u a r e   b a n c a   c o o p e r a t i s t ă   a u   f o s t   s t a b i l i t e   a   f i   u r m ă t o a r e l e : 

- R i s c u l  d e  c r e d i t  î n  c a d r u l  c ă r u i a  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c :  R i s c u l  d e 
c o n t r a p a r t i d ă ,  R i s c u l  d e  c o n c e n t r a r e  ş i  R i s c u l  r e z i d u a l  p r o v e n i t  d i n  t e h n i c i l e  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i  d e 
c r e d i t ; 

- R i s c u l  d e  p i a ţ ă  î n  c a d r u l  c ă r u i a  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c :  R i s c u l  m a r j e i 
d o b â n z i i ;  R i s c u l  m o d i f i c ă r i i  r a t e i  d o b â n z i i ;  R i s c u l  v a l u t a r  –  c a r e  e s t e  u n  r i s c  n e s e m n i f i c a t i v  d e o a r e c e 
b a n c a  d e s f ă ş o a r ă  d o a r  o p e r a ţ i u n i  î n  m o n e d ă  n a ţ i o n a l ă ,  s i n g u r u l  c o n t a c t  a l  a c e s t o r a  c u  v a l u t a  f i i n d 
a c e l a   p e   c a r e   l - a u   a v u t   p r i n   c a s e l e   d e   s c h i m b   v a l u t a r ; 

- R i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  î n  c a d r u l  c ă r u i a  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c :  R i s c u r i  i n t e r n e 
p r o v e n i t e   d e   l a   o a m e n i ,   p r o c e s e   ş i   s i s t e m e   ş i   r i s c u r i   e x t e r n e ;   R i s c u l   j u r i d i c ; 

- R i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e  î n  c a d r u l  c ă r u i a  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c :  R i s c u l  d e 
r e f i n a n ţ a r e ;   R i s c u l   d e   l i c h i d i t a t e   a l   p i e ţ e i ; 

- A l t e  r i s c u r i  î n  c a d r u l  c ă r u i a  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c :  R i s c u l  r e p u t a ţ i o n a l , 
R i s c u l  s t r a t e g i c ,  R i s c u l  a s o c i a t  f o l o s i r i i  e x c e s i v e  a  e f e c t u l u i  d e  l e v i e r ,  R i s c u l  d e  d e c o n t a r e / l i v r a r e  ș i 
R i s c u l   d e   i n t e r c o n c e n t r a r e . 

A v â n d  î n  v e d e r e  c o m p l e x i t a t e a  r e d u s ă  a  a c t i v i t ă ţ i l o r  d e s f ă ş u r a t e  î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  o r g a n u l 
d e  c o n d u c e r e  a  c o n s i d e r a t  c ă  a c e s t e  c a t e g o r i i  ş i  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c  a c o p e r ă  t o a t e  r i s c u r i l e  p r o v e n i t e 
d i n   a c t i v i t ă ţ i l e   d e s f ă ş u r a t e .   
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Î n  c a d r u l  f i e c ă r e i  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c  p r o c e s u l  d e  m a n a g e m e n t  a l  r i s c u l u i  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  I C A A P 
p r e s u p u n e   p a r c u r g e r e a   c o n t i n u ă   a   u r m ă t o r u l u i   c i c l u : 

- I d e n t i f i c a r e a   r i s c u l u i , 
- C u a n t i f i c a r e a   r i s c u l u i   ş i   d e t e r m i n a r e a   c a p i t a l u l u i   d e   a c o p e r i r e   a   a c e s t u i a , 
- A c u m u l a r e a   r i s c u l u i   p e   m ă s u r a   c r e ş t e r i i   ş i / s a u   a   d i v e r s i f i c ă r i i   a c t i v i t ă ţ i l o r , 
- D e t e r m i n a r e a   c a p i t a l u l u i   d e   a c o p e r i r e   p e n t r u   r i s c u r i l e   n o i   a c u m u l a t e   ş i / s a u   s t a b i l i r e a   m ă s u r i l o r   

n e c e s a r e   p e n t r u   l i m i t a r e a   a c e s t o r a , 
- M o n i t o r i z a r e a   ş i   c o n t r o l u l   u l t e r i o r   a l   r i s c u l u i , 

Î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u r m ă t o a r e l e  a c ţ i u n i  p e  c a r e  b a n c a  l e - a  d e f i n i t  ş i  l e 
d e r u l e a z ă   î n   v e d e r e a   i m p l e m e n t ă r i i   p r o c e s u l u i   i n t e r n   d e   a d e c v a r e   a   c a p i t a l u l u i   l a   r i s c u r i   ( I C A A P ) : 

1 . E l a b o r a r e a  s t r a t e g i i l o r  d e  m a n a g e m e n t  a  f i e c ă r e i  c a t e g o r i i  d e  r i s c  s e m n i f i c a t i v  ş i  c o r e l a r e a  l o r  c u 
s t r a t e g i a  d e  a f a c e r i  –  s e  s t a b i l e s c  p r i n c i p a l e l e  c a t e g o r i i  d e  r i s c  ş i  m o d a l i t a t e a  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
a c e s t o r a ; 

2 . I d e n t i f i c a r e a  r i s c u l u i  –  s e  i d e n t i f i c ă ,  î n  m o d  c o n t i n u u  r i s c u r i l e  a f e r e n t e  d i v e r s e l o r  a c t i v i t ă ţ i 
d e s f ă ş u r a t e .  P e n t r u  i d e n t i f i c a r e a  r i s c u l u i ,  s e  u t i l i z e a z ă  u r m ă t o a r e l e  m e t o d e :  c h e s t i o n a r e  p e n t r u 
p e r s o n a l u l  d e  e x e c u ţ i e  ş i  c h e s t i o n a r e  p e n t r u  p e r s o n a l u l  d e  c o n d u c e r e  c a r e  s u n t  u t i l i z a t e  p e n t r u 
c o m p l e t a r e a  ş i  a n a l i z a  M a t r i c e i  d e  r a t i n g  a  e f i c a c i t ă ţ i i  m a n a g e m e n t u l u i  o p e r a ţ i o n a l ,  l i s t e  d e  p e r i c o l e  î n 
c a r e  s u n t  c u l e s e  e r o r i l e  î n r e g i s t r a t e  p e  u n  n u m ă r  d e  a p r o x i m a t i v  1 3 7  d e  s u b a c t i v i t ă ţ i  d e s f ă ş u r a t e  î n 
c a d r u l   b ă n c i i   ş i   b r a i n s t o r m i n g   p e   a c t i v i t ă ţ i   ş i / s a u   p e   d e p a r t a m e n t e ; 

3 . M ă s u r a r e a  ( c u a n t i f i c a r e a )  r i s c u l u i  –  a u  f o s t  s t a b i l i t e  p r i n c i p a l e l e  t i p u r i  d e  r i s c  c u a n t i f i c a b i l e  ş i  c e l e 
n e c u a n t i f i c a b i l e  ş i ,  î n  f u n c ţ i e  d e  t i p  a u  f o s t  s t a b i l i t e  m e t o d e  c a n t i t a t i v e  s a u  c a l i t a t i v e  d e  e v a l u a r e  ş i 
d i m i n u a r e .  E s t e  i m p o r t a n t  d e  m e n ţ i o n a t  c ă  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a  c u a n t i f i c a t ,  p e  b a z a  u n o r  a n a l i z e 
a n t i c i p a t i v e  ( s c e n a r i i  d e  c r i z ă  i p o t e t i c ă  ş i  s c e n a r i i  b a z a t e  p e  o b s e r v a ţ i i  i s t o r i c e )  t o a t e  c a t e g o r i i l e  d e  r i s c 
s e m n i f i c a t i v  ( r i s c  d e  c r e d i t ,  r i s c  d e  l i c h i d i t a t e ,  r i s c  d e  p i a ţ ă ,  r i s c  o p e r a ţ i o n a l ,  r i s c  r e p u t a ţ i o n a l  ş i  r i s c 
s t r a t e g i c ) . 

4 . C a l c u l a r e a  c a p i t a l u l u i  d e  a c o p e r i r e  a  r i s c u l u i  –  s e  s t a b i l e ş t e  ( p e r m a n e n t )  c a p i t a l u l  i n t e r n  ş i  n e c e s a r u l 
d e   c a p i t a l   i n t e r n   p e n t r u   a c o p e r i r e a   r i s c u r i l o r   c u a n t i f i c a b i l e ; 

5 . A g r e g a r e a  r i s c u l u i  –  a  f o s t  s t a b i l i t ă  m e t o d a  d e  a g r e g a r e  a  r i s c u r i l o r  –  A s t f e l ,  t i p u r i l e  d e  r i s c  c u a n t i f i c a t 
( r i s c  d e  c r e d i t  ş i  r i s c  o p e r a ţ i o n a l )  s u n t  a g r e g a t e  p e  b a z a  p e r s p e c t i v e l o r  d e  r e g l e m e n t a r e  f ă r ă  a  l u a  î n 
c o n s i d e r a r e  e f e c t e  d e  d i v e r s i f i c a r e  î n t r e  t i p u r i  d i f e r i t e  d e  r i s c ,  i a r  p o z i ţ i a  t o t a l ă  d e  r i s c  s e  s t a b i l e ş t e  p r i n 
î n s u m a r e a  u r m ă t o a r e l o r  p o z i ţ i i  d e  r i s c :  p o z i ţ i a  d e  r i s c  r e g l e m e n t a t ă ,  p o z i ţ i a  d e  r i s c  c u a n t i f i c a t ă  i n t e r n 
ş i  c a p i t a l u l  t a m p o n .  A c e s t  m o d  d e  a g r e g a r e  a r e  c a  u r m a r e  o  p r e z e n t a r e  e x c e s i v ă  a  r i s c u l u i  r e g l e m e n t a t 
t o t a l ,   î n   r e a l i t a t e ,   d a c ă   r i s c u r i l e   a r   f i   a g r e g a t e   e l e   a r   a v e a   u n   n i v e l   m u l t   m a i   r e d u s ; 

6 . A l o c a r e a  c a p i t a l u l u i  ş i  l i m i t a r e a  r i s c u l u i  –  r i s c u r i l e  c u a n t i f i c a t e  ( i n c l u s i v  c e l e  c a r e  s e  c u a n t i f i c ă  p e 
b a z a  a n a l i z e l o r  a n t i c i p a t i v e ,  r e s p e c t i v  p e  b a z a  s c e n a r i i l o r  d e  c r i z ă  ş i  p e  b a z a  s c e n a r i i l o r  b a z a t e  p e 
o b s e r v a ţ i i  i s t o r i c e )  s e  a c o p e r ă  c u  c a p i t a l  î n  p r o p o r ţ i e  d e  1 0 0 % ,  i a r  p e n t r u  r i s c u r i l e  p e n t r u  c a r e  s e  a p l i c ă 
m e t o d e  c a l i t a t i v e  d e  m ă s u r a r e  ş i  d i m i n u a r e  a u  f o s t  s t a b i l i t e  l i m i t e l e  s a u  v a l o r i l e  p e  c a r e  r i s c u r i l e  s a u 
i n d i c a t o r i i   d e   r i s c   n u   t r e b u i e   s ă   l e   d e p ă ş e a s c ă ; 

7 . A s i g u r a r e a  c a l i t ă ţ i i  ş i  p r o c e s u l  d e  c o n t r o l  –  a u  f o s t  s t a b i l i t e  u n i t ă ţ i l e  o r g a n i z a t o r i c e  r e s p o n s a b i l e 
p e n t r u   a s i g u r a r e a   u n u i   p r o c e s   I C A A P   a d e c v a t ; 

8 . M o n i t o r i z a r e a  ş i  r a p o r t a r e a  r i s c u l u i  –  p e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2  a u  f o s t  a p l i c a t e  m e t o d e  s p e c i f i c e 
p e n t r u  m o n i t o r i z a r e a  d i f e r i t e l o r  c a t e g o r i i  ş i  s u b c a t e g o r i i  d e  r i s c ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e  î n  r e g l e m e n t ă r i l e 
i n t e r n e  r e f e r i t o a r e  l a  a d m i n i s t r a r e a  r i s c u r i l o r .  Î n  c e e a  c e  p r i v e ş t e  r a p o r t a r e a  r i s c u r i l o r ,  e s t e  i m p o r t a n t  a 
s e  m e n ţ i o n a  c ă  a  f o s t  s t a b i l i t  u n  f l u x  d e  i n f o r m a r e  l a  n i v e l  i n d i v i d u a l ,  f l u x  c a r e  s e  r e f e r ă  l a  r a p o r t a r e a 
r i s c u l u i  a t â t  p e  o r i z o n t a l ă  ( î n t r e  d i f e r i t e l e  s u b d i v i z i u n i  o r g a n i z a t o r i c e  ş i  c o o r d o n a t o r u l  f u n c ţ i e i  d e 
a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  ( s a u  e c h i v a l e n t )  c â t  ş i  p e  v e r t i c a l ă  ( î n t r e  c o o r d o n a t o r u l  f u n c ţ i e i  d e  a d m i n i s t r a r e 
a  r i s c u l u i  s a u  e c h i v a l e n t ,  C o m i t e t u l  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  ş i  o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e ) .  A c e s t  f l u x , 



P a g i n a   2 2   d i n   3 9 

f u n c ţ i o n e a z ă  î n  a m b e l e  s e n s u r i  ş i  c u p r i n d e :  i n f o r m ă r i  z i l n i c e ,  r a p o a r t e  l u n a r e ,  t r i m e s t r i a l e  ş i  o r i  d e 
c â t e   o r i   c o n d u c e r e a   b ă n c i i   s o l i c i t ă   i n f o r m a ţ i i   d e   r i s c . 

4 . 2 . 1 . 2 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   p o l i t i c i l e   d e   a c o p e r i r e   ş i   d i m i n u a r e   a   r i s c u r i l o r 

Î n  a n u l  2 0 2 2 ,  p o l i t i c i l e  d e  a c o p e r i r e  ş i  d i m i n u a r e  a  r i s c u r i l o r  i m p l e m e n t a t e  d e  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a u 
a v u t   î n   v e d e r e   r i s c u r i l e   s e m n i f i c a t i v e   l a   c a r e   e s t e   s a u   p o a t e   f i   e x p u s ă ,   r e s p e c t i v : 

- r i s c u r i l e  p e n t r u  c a r e  e x i s t ă  c e r i n ţ e  d e  c a p i t a l  r e g l e m e n t a t e  d e  B a n c a  N a ţ i o n a l ă  a  R o m â n i e i ,  p o t r i v i t 
R e g u l a m e n t u l u i  n r .  5 7 5  a l  P a r l a m e n t u l u i  E u r o p e a n  ș i  a l  C o n s i l i u l u i  d i n  2 6 . 0 6 . 2 0 1 3  p r i v i n d  c e r i n ţ e l e 
p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i ,  r e s p e c t i v  r i s c u l  d e  c r e d i t  ş i  r i s c u l 
o p e r a ţ i o n a l ; 

- r i s c u r i  r e z u l t a t e  d i n  s u b e s t i m a r e a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  î n  c o n t e x t u l  u t i l i z ă r i i  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d ,  s e n s  î n 
c a r e  b a n c a  a  s t a b i l i t  2  i n d i c a t o r i  d e  m ă s u r a r e  a  a c e s t o r  r i s c u r i  ş i  m e t o d e  p e n t r u  c a l c u l u l  a c e s t o r a .  C e i  2 
i n d i c a t o r i   a n a l i z a ţ i   s u n t : 

 S u b e s t i m a r e a   p e n t r u   p i e r d e r e a   d e   n e r a m b u r s a r e   î n   c o n d i ţ i i   d e   c r i z ă , 
 R i s c u l   r e z i d u a l   a f e r e n t   t e h n i c i l o r   d e   d i m i n u a r e   a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t ; 

- r i s c u r i  p e n t r u  c a r e  d e t e r m i n ă  c a p i t a l  i n t e r n  d a r  u t i l i z e a z ă  ş i  m e t o d e  c a l i t a t i v e  d e  e v a l u a r e  ş i  d i m i n u a r e 
( r i s c u l  d e  p i a ţ ă ,  r i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  a l t e  r i s c u r i ) .  A c e s t e  r i s c u r i  a u  f o s t  l u a t e  î n  c o n s i d e r a r e  p r i n 
c r e a r e a  u n u i  c a p i t a l - t a m p o n .  C a p i t a l u l  t a m p o n  s - a  s t a b i l i t  p r i n  a p l i c a r e a  u n u i  p r o c e n t  d e  1 0 0 %  a s u p r a 
p i e r d e r i l o r  p o s i b i l e  a f e r e n t e  r i s c u r i l o r  d e  p i a ţ ă ,  d e  l i c h i d i t a t e  ş i  a  c e l o r  c a r e  i n t r ă  î n  c a t e g o r i a  a l t e 
r i s c u r i ,   r e s p e c t i v   r i s c u l   r e p u t a ţ i o n a l ,   r i s c u l   s t r a t e g i c ; 

- r i s c u r i   p e n t r u   c a r e   u t i l i z e a z ă   m e t o d e   c a l i t a t i v e   d e   e v a l u a r e   ş i   d i m i n u a r e . 

Î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r i n c i p i u l  p r o p o r ţ i o n a l i t ă ţ i i ,  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a  s t a b i l i t  m o d a l i t a t e a  ş i  m ă s u r a  î n 
c a r e  r i s c u r i l e  s e m n i f i c a t i v e  s u n t  t r a t a t e  î n  c a d r u l  p r o c e s u l u i  i n t e r n  d e  e v a l u a r e  a  a d e c v ă r i i  c a p i t a l u l u i  l a 
r i s c u r i .  Î n  a c e s t  s e n s  b a n c a  a  s t a b i l i t  r i s c u r i l e  p e n t r u  c a r e  a  d e t e r m i n a t  o  c e r i n ţ ă  d e  c a p i t a l  i n t e r n  p e n t r u 
a c o p e r i r e a  ş i  d i m i n u a r e a  l o r ,  p r e c u m  ş i  c e l e  p e n t r u  c a r e  a u  f o s t  u t i l i z a t e  a l t e  m e t o d e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i 
r e d u c e r e a   l o r . 

R i s c u r i l e   p e n t r u   c a r e   b a n c a   a   d e t e r m i n a t   c e r i n ţ ă   d e   c a p i t a l   i n t e r n ă   î n   a n u l   2 0 2 2   s u n t   u r m ă t o a r e l e : 

- R i s c u l  d e  c r e d i t ,  c u  e x c e p ţ i a  o p e r a ţ i u n i l o r  d i n  p o r t o f o l i u l  d e  t r a n z a c ţ i o n a r e .  P e n t r u  a c e a s t ă  c a t e g o r i e 
d e   r i s c   c e r i n ţ a   d e   c a p i t a l   s - a   d e t e r m i n a t   a s t f e l : 

 Abordarea standard pentru riscul de credit, riscul de contraparte şi riscul de diminuare a valorii
creanţei aferente întregii activităţi, cu excepţia operaţiunilor din portofoliul de tranzacţionare (8% din
totalul valorilor ponderate la risc ale expunerilor, calculate în conformitate cu Regulamentul nr. 575
din 26.06.2013 privind cerinţele prudenţiale pentru instituţiile de credit şi societăţile de investiţii
potrivit abordării standard);

 p r i n  c u a n t i f i c a r e a  a  2  r i s c u r i  s u p l i m e n t a r e ,  r e s p e c t i v  ” S u b e s t i m a r e a  p e n t r u  p i e r d e r e a  d e 
n e r a m b u r s a r e  î n  c o n d i ţ i i  d e  c r i z ă ”  ș i  ” R i s c u l  r e z i d u a l  a f e r e n t  t e h n i c i l o r  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i  d e 
c r e d i t ” ,  r e z u l t a t e  d i n  s u b e s t i m a r e a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  î n  c o n t e x t u l  u t i l i z ă r i i  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d  ş i 
a c o p e r i r e a   l o r   c u   c a p i t a l   î n   p r o p o r ţ i e   d e   1 0 0 % ; 

- R i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  a f e r e n t  î n t r e g i i  a c t i v i t ă ţ i .  P e n t r u  a c e a s t ă  c a t e g o r i e  d e  r i s c  c e r i n ţ a  d e  c a p i t a l  p e n t r u 
a n u l  2 0 2 2  s - a  d e t e r m i n a t  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  a b o r d a r e a  d e  b a z ă  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  a f e r e n t  î n t r e g i i 
a c t i v i t ă ţ i ,  ( c e r i n ţ a  d e  c a p i t a l  e s t e  d e t e r m i n a t ă  p o t r i v i t  R e g u l a m e n t u l u i  n r .  5 7 5  d i n  2 6 . 0 6 . 2 0 1 3  p r i v i n d 
c e r i n ţ e l e  p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i ) .  M e n ţ i o n ă m  c ă  p e n t r u 
a c e a s t ă  c a t e g o r i e  d e  r i s c  B a n c a  n u  a  c o n s i d e r a t  n e c e s a r  a  s e  c a l c u l a  i n t e r n  c a p i t a l  s u p l i m e n t a r  ş i  a 
o p t a t  p e n t r u  u t i l i z a r e a  u n o r  m e t o d e  c a l i t a t i v e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i  r e d u c e r e a  l u i ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e 
î n   m e t o d o l o g i a   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   o p e r a ţ i o n a l . 
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- R i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  r i s c u l  d e  r a t ă  a  d o b â n z i i  d i n  a f a r a  p o r t o f o l i u l u i  d e  t r a n z a c ţ i o n a r e ,  r i s c u l 
r e p u t a ţ i o n a l  ş i  r i s c u l  s t r a t e g i c .  P e n t r u  a c e s t e  c a t e g o r i i  d e  r i s c  s - a  s t a b i l i t  o  c e r i n ţ ă  i n t e r n ă  d e  c a p i t a l 
d e n u m i t ă  ” c a p i t a l  t a m p o n ”  c a r e  s - a  d e t e r m i n a t  p r i n  a p l i c a r e a  u n u i  p r o c e n t  d e  1 0 0 %  a s u p r a  p i e r d e r i l o r 
a ş t e p t a t e  ş i  n e a ş t e p t a t e  c a l c u l a t e  p e n t r u  f i e c a r e  d i n  c a t e g o r i i l e  d e  r i s c  m e n ţ i o n a t e  ş i  r e z u l t a t e  c a  u r m a r e 
a  d e r u l ă r i i  u n o r  s c e n a r i i  b a z a t e  p e  o b s e r v a ţ i i  i s t o r i c e  ( p i e r d e r i l e  p o s i b i l e )  ş i  a  u n o r  s c e n a r i i  d e  c r i z ă 
i p o t e t i c ă  ( p i e r d e r i l e  n e a ş t e p t a t e ) .  P e n t r u  t o a t e  a c e s t e  c a t e g o r i i  d e  r i s c  B a n c a  a  u t i l i z a t  î n  a n u l  2 0 2 2  ş i 
u t i l i z e a z ă  î n  c o n t i n u a r e  ş i  m e t o d e  c a l i t a t i v e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i  r e d u c e r e a  l o r ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e  î n 
m e t o d o l o g i i l e  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  d e  l i c h i d i t a t e ,  a  r i s c u l u i  d e  p i a ţ ă  ş i  î n  m e t o d o l o g i a  a l t o r  r i s c u r i 
î n   c a r e   s u n t   i n c l u s e   r i s c u r i l e   r e p u t a ţ i o n a l   ş i   s t r a t e g i c . 

P e n t r u  c e l e l a l t e  t i p u r i  d e  r i s c u r i  ( r i s c u l  d e  c o n c e n t r a r e ,  r i s c  l e g a l  e t c . )  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a  u t i l i z a t 
m e t o d e  c a l i t a t i v e  d e  e v a l u a r e  ş i  d i m i n u a r e  î n  a n u l  2 0 2 2 ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e  î n  m e t o d o l o g i i l e  d e  a d m i n i s t r a r e 
a  r i s c u r i l o r  e n u m e r a t e  î n  c a p i t o l u l  1  a l  p r e z e n t u l u i  r a p o r t .  Î n  a n u l  2 0 2 2 ,  B a n c a  a  c a l c u l a t ,  î n r e g i s t r a t  ş i 
r a p o r t a t   n e c e s a r   i n t e r n   d e   c a p i t a l   ş i   p e n t r u   r i s c u l   d e   c o n c e n t r a r e . 

Î n  v e d e r e a  a s i g u r ă r i i  c o n t i n u i t ă ţ i i  e f i c a c i t ă ţ i i  e l e m e n t e l o r  d e  a c o p e r i r e  ş i  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i , 
B a n c a   r e a l i z e a z ă   r e v i z u i r e a   a n u a l ă   a   p o l i t i c i l o r   d e   a c o p e r i r e   ş i   d i m i n u a r e   a   r i s c u r i l o r . 

4 . 2 . 2 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s t r u c t u r a   ş i   o r g a n i z a r e a   f u n c ţ i e i   d e   a u d i t 

A c t i v i t a t e a  d e  a u d i t  i n t e r n  d e  l a  n i v e l u l  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e  d i n  r e ţ e a  s e  d e s f ă ş o a r ă  î n  c o n c o r d a n ţ ă 
c u  M i s i u n e a  a u d i t u l u i  i n t e r n  ş i  N o r m e l e  o b l i g a t o r i i  a l e  C a d r u l u i  I n t e r n a ţ i o n a l  d e  P r a c t i c i  p r o f e s i o n a l e 
( P r i n c i p i i l e  f u n d a m e n t a l e  p e n t r u  p r a c t i c a  p r o f e s i o n a l ă  a  a u d i t u l u i  i n t e r n ,   C o d u l  d e  e t i c ă ,  S t a n d a r d e l e  ş i 
D e f i n i ţ i a  A u d i t u l u i  i n t e r n ) ,  c o n f o r m  p r e v e d e r i l o r  d i n  S t a t u t u l  a u d i t u l u i  i n t e r n ,  ş i  e s t e  c o o r d o n a t ă  d e  c ă t r e 
C o o r d o n a t o r u l   C o m p a r t i m e n t u l u i   A u d i t   i n t e r n . 

M i s i u n e a  a u d i t u l u i  i n t e r n  a r e  r o l u l  d e  a  s p o r i  ş i  p r o t e j a  v a l o a r e a  o r g a n i z a ţ i o n a l ă  a  B ă n c i i ,  p r i n 
o f e r i r e a  d e  a s i g u r a r e ,  c o n s i l i e r e  ş i  c u n o a ş t e r e  p r o f u n d ă ,  f u n d a m e n t a t e  p e  p r i n c i p i i  o b i e c t i v e  b a z a t e  p e  r i s c , 
r e s p e c t i v : 

- D e m o n s t r e a z ă   i n t e g r i t a t e . 

- D e m o n s t r e a z ă   c o m p e t e n ț a   ș i   c o n ș t i i n c i o z i t a t e   p r o f e s i o n a l ă . 

- E s t e   o b i e c t i v ă   ș i   n u   e s t e   s u p u s ă   u n o r   i n f l u e n ț e   n e p o t r i v i t e   ( i n d e p e n d e n t ă ) . 

- E s t e   a l i n i a t ă   s t r a t e g i i l o r ,   o b i e c t i v e l o r   ș i   r i s c u r i l o r   o r g a n i z a ț i e i . 

- E s t e   p o z i ț i o n a t ă   c o r e s p u n z a t o r   î n   c a d r u l   o r g a n i z a ţ i e i   ş i   d i s p u n e   d e   r e s u r s e   a d e c v a t e . 

- D e m o n s t r e a z ă   c a l i t a t e a   ș i   î m b u n ă t ă ț i r e   c o n t i n u ă . 

- C o m u n i c ă   e f i c i e n t . 

- F u r n i z e a z ă   a s i g u r a r e   b a z a t ă   p e   r i s c ; 

- A r e   c u n o a ş t e r e   d e t a l i a t ă ,   e s t e   p r o a c t i v ă   ș i   o r i e n t a t ă   a s u p r a   v i i t o r u l u i ; 

- P r o m o v e a z ă   î m b u n ă t ă ț i r e a   o r g a n i z a ț i o n a l ă . 

O b i e c t i v e l e  p r i n c i p a l e  a l e  a u d i t u l  i n t e r n  v i z e a z ă  e v a l u a r e a  n i v e l u l u i  d e  c a l i t a t e  a l  c a d r u l u i  a f e r e n t 
c o n t r o l u l u i  i n t e r n  î n  m o d  e f i c a c e  ș i  e f i c i e n t ;  e v a l u a r e a  c o n f o r m ă r i i  t u t u r o r  a c t i v i t ă ț i l o r  ș i  u n i t ă ț i l o r 
o p e r a ț i o n a l e ,  i n c l u s i v  f u n c ț i a  d e  a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u r i l o r  ș i  f u n c ț i a  d e  c o n f o r m i t a t e ,  c u  p o l i t i c i l e  ș i 
p r o c e d u r i l e  B ă n c i i ,  ș i  d e  a s e m e n e a ,  a d e c v a r e a  p o l i t i c i l o r  ș i  p r o c e d u r i l o r  e x i s t e n t e  î n  c o n f o r m i t a t e  c u 
c e r i n ț e l e   c a d r u l u i   l e g a l   ș i   d e   r e g l e m e n t a r e . 

E v a l u a r e a  p e r f o r m a n ţ e i  f u n c ţ i e i  d e  a u d i t  i n t e r n  d e  l a  n i v e l u l  b ă n c i l o r  c o o p e r a t i s t e  d i n  r e ţ e a  s e  a s i g u r ă 
p r i n  m o n i t o r i z a r e a  c o n t i n u ă  a  P r o g r a m u l u i  d e  a s i g u r a r e  ş i  î m b u n ă t ă ţ i r e  a  c a l i t ă ţ i i  a c t i v i t ă ţ i i  d e  a u d i t  i n t e r n , 
ş i  a r e  c a  s c o p  a s i g u r a r e a  s a t i s f a c e r i i  a ş t e p t ă r i l o r  p ă r ţ i l o r  i m p l i c a t e  î n  a c t i v i t a t e a  d e  a u d i t  i n t e r n  ş i  î n t ă r i r e a 
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î n c r e d e r i i  î n  f u n c ţ i a  d e  a u d i t  i n t e r n  î n  c a d r u l  r e ţ e l e i  C R E D I T C O O P ,  i a r  p r i n  r e z u l t a t e l e  o b ţ i n u t e  s ă  a d u c ă  u n 
p l u s   d e   v a l o a r e   î n   p r o c e s e l e   ş i   a c t i v i t ă ţ i l e   a u d i t a t e . 

C o o r d o n a t o r u l  C o m p a r t i m e n t u l u i  A u d i t  i n t e r n  r a p o r t e a z ă  p e r i o d i c  C o n d u c e r i i  s u p e r i o a r e  ș i 
C o n s i l i u l u i   d e   a d m i n i s t r a ț i e   a l   b ă n c i i   c o o p e r a t i s t e ,   c o n f o r m   c e r i n ț e l o r   S t a n d a r d e l o r   d e   a u d i t   i n t e r n . 

4 . 2 . 3 .   I n f o r m a ţ i i   c u   p r i v i r e   l a   s t r u c t u r a   ş i   o r g a n i z a r e a   f u n c ţ i e i   d e   c o n f o r m i t a t e 

Funcţia de conformitate are rolul de a administra riscul de conformitate prin identificarea, evaluarea,
monitorizarea şi raportarea acestuia organului de conducere, pornind de la Politica B ă n c i i  C e n t r a l e 
C o o p e r a t i s t e  C R E D I T C O O P  p r i v i n d   c o n f o r m i t a t e a  l a   n i v e l u l  r e ţ e l e i  C R E D I T C O O P ,  a p r o b a t ă  d e  C o n s i l i u l 
d e   A d m i n i s t r a ţ i e ,   implementată la nivelul rețelei cooperatiste CREDITCOOP și comunicată tuturor salariaților.

Funcția de conformitate la nivelul băncii cooperatiste este asigurată de compartimentul conformitate, ce
cuprinde un ofiţer de conformitate şi/sau m a i  m u l ț i  s a l a r i a ț i  c u  a t r i b u ț i i  d e  c o n f o r m i t a t e ,  compartiment aflat în
subordinea directorului general al băncii cooperatiste. O f i ţ e r u l  d e  c o n f o r m i t a t e  e s t e  s u p u s  a p r o b ă r i i  B ă n c i i 
C e n t r a l e  C o o p e r a t i s t e  C R E D I T C O O P  p e n t r u  a  o c u p a  a c e a s t ă  f u n c ţ i e  î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  d e o a r e c e 
e s t e  c o n s i d e r a t  c a  f i i n d  p e r s o a n ă  c a r e  d e ţ i n e  f u n c ţ i e  c h e i e ,  p o t r i v i t  p r e v e d e r i l o r  R e g u l a m e n t u l u i  B N R 
n r . 5 / 2 0 1 3   p r i v i n d   c e r i n ț e   p r u d e n ț i a l e   p e n t r u   i n s t i t u ț i i l e   d e   c r e d i t ,   c u   m o d i f i c ă r i l e   ș i   c o m p l e t ă r i l e   u l t e r i o a r e . 

Activitatea compartimentului conformitate de la nivelul băncii cooperatiste este coordonată din punct de
vedere funcţional de către Direcţia conformitate din Banca Centrală Cooperatistă CREDITCOOP.

P r i n c i p a l e l e  a t r i b u ţ i i  a l e  s a l a r i a ţ i l o r  c o m p a r t i m e n t u l u i  c o n f o r m i t a t e  s u n t  p r e v ă z u t e  î n  R e g u l a m e n t u l 
d e  o r g a n i z a r e  ş i  f u n c ţ i o n a r e  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e .  O f i ț e r u l  d e  c o n f o r m i t a t e  a s i g u r ă  r e s p e c t a r e a  P o l i t i c i i  d e 
c o n f o r m i t a t e  ş i  r a p o r t e a z ă  p e r i o d i c  o r g a n u l u i  d e  c o n d u c e r e  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  r e s p e c t i v  d i r e c t o r u l u i 
g e n e r a l  ş i  C o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a t i e ,  p r e c u m  ş i  c o o r d o n a t o r u l u i  f u n c ţ i e i  d e  c o n f o r m i t a t e  d i n  B a n c a 
C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P  a s u p r a  a d m i n i s t r ă r i i  r i s c u l u i  d e  c o n f o r m i t a t e .  T i p u l  ş i  f r e c v e n ţ a 
r a p o r t ă r i l o r  s u n t  d e f i n i t e  î n  r e g l e m e n t ă r i l e  s p e c i f i c e  a p r o b a t e  d e  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă 
C R E D I T C O O P .  C o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ț i e  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  s u p r a v e g h e a z ă  m o d u l  î n  c a r e  e s t e 
a d m i n i s t r a t   r i s c u l   d e   c o n f o r m i t a t e   î n   c a d r u l   b ă n c i i . 

D e f i c i e n ţ e l e  m a j o r e  i d e n t i f i c a t e  d e  s a l a r i a ţ i i  c o m p a r t i m e n t u l u i  c o n f o r m i t a t e  s u n t  r a p o r t a t e  c o n d u c e r i i 
s u p e r i o a r e  ş i  C o n s i l i u l u i  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  î m p r e u n ă  c u  m o d u l  d e  s o l u ţ i o n a r e ,  p r e c u m 
ş i   c o o r d o n a t o r u l u i   f u n c ţ i e i   d e   c o n f o r m i t a t e   d i n   B a n c a   C e n t r a l ă   C o o p e r a t i s t ă   C R E D I T C O O P .   

4 . 3 .   M o n i t o r i z a r e a   p e r f o r m a n ț e i   f u n c ț i i l o r   d e   c o n t r o l   d e   c ă t r e   o r g a n u l   d e   c o n d u c e r e 

F u n c ț i a  d e  A u d i t  i n t e r n  e l a b o r e a z ă  a n u a l  P l a n u l  d e  a u d i t  i n t e r n ,  a c e s t a  u r m â n d  s ă  f i e  a p r o b a t  d e  c ă t r e 
C o m i t e t u l   d e   a d m i n i s t r a r e   r i s c u r i . 

P e  b a z a  p r e v e d e r i l o r  d i n  P l a n u l  d e  a u d i t  i n t e r n ,  f u n c ţ i a  d e  a u d i t  i n t e r n  m o n i t o r i z e a z ă  p e r f o r m a n ţ a 
f u n c ţ i i l o r  d e  c o n t r o l  i n t e r n  î n  c a d r u l  m i s i u n i l o r  d e  a u d i t  i n t e r n ,  e v a l u e a z ă  e f i c i e n ț a  ș i  e f i c a c i t a t e a  a c e s t o r a  ş i 
c o n t r i b u i e   l a   î m b u n ă t ă ț i r e a   p r o c e s e l o r   d e   g u v e r n a n ț ă ,   m a n a g e m e n t u l   r i s c u l u i   ș i   c o n t r o l   d e   l a   n i v e l u l   b ă n c i i . 

F u n c ț i a  d e  A u d i t  i n t e r n  r a p o r t e a z ă  p e r i o d i c  C o n d u c e r i i  s u p e r i o a r e ,  C o m i t e t u l u i  d e  a d m i n i s t r a r e  a 
r i s c u r i l o r   ș i   C o n s i l i u l u i   d e   a d m i n i s t r a ț i e ,   c o n f o r m   c e r i n ț e l o r   S t a n d a r d e l o r   d e   a u d i t   i n t e r n . 

M o n i t o r i z a r e a  p e r f o r m a n ţ e i  f u n c ţ i e i  d e  a u d i t  i n t e r n  d e  l a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v 
s e  a s i g u r ă  p r i n  m o n i t o r i z a r e a  P r o g r a m u l u i  d e  a s i g u r a r e  ş i  î m b u n ă t ă ţ i r e  a  c a l i t ă ţ i i  a c t i v i t ă ţ i i  d e  a u d i t  i n t e r n , 
ş i  a r e  c a  s c o p  a s i g u r a r e a  s a t i s f a c e r i i  a ş t e p t ă r i l o r  p ă r ţ i l o r  i m p l i c a t e  î n  a c t i v i t a t e a  d e  a u d i t  i n t e r n  ş i  î n t ă r i r e a 
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î n c r e d e r i i  î n  f u n c ţ i a  d e  a u d i t  i n t e r n ,  i a r  p r i n  r e z u l t a t e l e  o b ţ i n u t e  s ă  a d u c ă  u n  p l u s  d e  v a l o a r e  p r o c e s e l o r  ş i 
a c t i v i t ă ţ i l o r   a u d i t a t e . 

4 . 4 .   M o d i f i c ă r i   s e m n i f i c a t i v e   p l a n i f i c a t e   l a   f u n c ț i i l e   d e   c o n t r o l 

P e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2  n u  a u  f o s t  e f e c t u a t e  m o d i f i c ă r i  î n  s t r u c t u r a  f u n c ț i i l o r  d e  c o n t r o l .  D e 
a s e m e n e a ,  n i c i  p e n t r u  p e r i o a d a  u r m ă t o a r e  n u  s u n t  p l a n i f i c a t e  m o d i f i c ă r i  s e m n i f i c a t i v e  î n  c a d r u l  c e l o r  p a t r u 
f u n c ț i i   d e   c o n t r o l . 

5 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   f o n d u r i l e   p r o p r i i   ş i   a d e c v a r e a   c a p i t a l u l u i   l a   r i s c u r i 

5 . 1 .   S f e r a   d e   a p l i c a r e 

F o n d u r i l e  p r o p r i i  a l e  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  s u n t  f o r m a t e  d i n  f o n d u r i  p r o p r i i  d e  n i v e l  1 ,  a c e a s t a 
n e î n r e g i s t r â n d  f o n d u r i  p r o p r i i  d e  n i v e l  1  s u p l i m e n t a r  ș i  n i c i  f o n d u r i  p r o p r i i  d e  n i v e l  2 .  P e  p a r c u r s u l  a n u l u i 
2 0 2 2 ,  b a n c a  n u  s - a  c o n f r u n t a t  c u  s i t u a ț i a  î n  c a r e  f o n d u r i l e  p r o p r i i  e f e c t i v e  s ă  f i e  m a i  m i c i  d e c â t  m i n i m u l 
c e r u t . 

P e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2  s - a  c a l c u l a t  c e r i n ţ ă  d e  c a p i t a l  r e g l e m e n t a t ă  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t ,  r i s c u l 
o p e r a ţ i o n a l   ș i   r i s c u l   d e   p i a ț ă   ( r i s c u l   v a l u t a r ) ,   u t i l i z â n d   u r m ă t o a r e l e   a b o r d ă r i : 

 A b o r d a r e a  s t a n d a r d  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t  ş i  r i s c u l  d e  d i m i n u a r e  a  v a l o r i i  c r e a n ţ e i  a f e r e n t e  î n t r e g i i 
a c t i v i t ă ţ i  ( î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  R e g u l a m e n t u l u i  U E  n r .  5 7 5 / 2 0 1 3  s i  c u  R e g u l a m e n t u l  B N R 
n r .   5 / 2 0 1 3 ) ; 

 A b o r d a r e a  d e  b a z ă  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  a f e r e n t  î n t r e g i i  a c t i v i t ă ţ i ,  ( î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e 
R e g u l a m e n t u l u i   U E   n r .   5 7 5 / 2 0 1 3   s i   c u   R e g u l a m e n t u l   B N R   n r .   5 / 2 0 1 3 ) ; 

 Abordarea de bază pentru riscul valutar aferent întregii activităţi, (cerinţa de capital este determinată
potrivit prevederilor art.351 și art.352 din Regulamentul nr. 575 din 26.06.2013 privind cerinţele
prudenţiale pentru instituţiile de credit şi societăţile de investiţii.

N u  e x i s t ă  c e r i n ţ e  r e g l e m e n t a t e  c u  p r i v i r e  l a  c u a n t i f i c a r e a  r i s c u l u i  r a t e i  d o b â n z i i  d i n  p o r t o f o l i u l 
b a n c a r ,  r i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e  ş i  a  a l t o r  r i s c u r i  î n  a f a r ă  d e  r i s c u l  d e  c r e d i t ,  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  ș i  r i s c u l  d e  p i a ț ă 
( r i s c u l   v a l u t a r ) . 

T i p u r i l e  d e  r i s c  c u a n t i f i c a t  ( r i s c  d e  c r e d i t ,  r i s c  o p e r a ţ i o n a l  ș i  r i s c  d e  p i a ț ă  ( r i s c u l  v a l u t a r ) )  s u n t 
a g r e g a t e  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  p e  b a z a  p e r s p e c t i v e l o r  d e  r e g l e m e n t a r e  f ă r ă  a  l u a  î n  c o n s i d e r a r e  e f e c t e  d e 
d i v e r s i f i c a r e  î n t r e  t i p u r i  d i f e r i t e  d e  r i s c .  A c e s t  m o d  d e  a g r e g a r e  a r e  c a  u r m a r e  o  p r e z e n t a r e  e x c e s i v ă  a 
r i s c u l u i   r e g l e m e n t a t   t o t a l ,   î n   r e a l i t a t e ,   d a c ă   r i s c u r i l e   a r   f i   a g r e g a t e   e l e   a r   a v e a   u n   n i v e l   m u l t   m a i   r e d u s . 

5 . 2 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   f o n d u r i l e   p r o p r i i 

F o n d u r i l e  p r o p r i i  a l e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  s u n t  î n  v a l o a r e  d e  4 . 6 5 9 . 8 2 4 , 6 7  l e i 
( 9 4 1 . 8 7 3 , 4 4   e c h i v a l e n t   e u r o   l a   d a t a   3 1   d e c e m b r i e   2 0 2 2 ) . 

L a   f i n e l e   a n u l u i   2 0 2 2 ,   c o m p o n e n ţ a   f o n d u r i l o r   p r o p r i i   a   f o s t   u r m ă t o a r e a : 

F o n d u r i   p r o p r i i   t o t a l e 4 . 6 5 9 . 8 2 5 
C a p i t a l   e l i g i b i l 1 . 3 8 2 . 9 1 6 
R e z e r v e   e l i g i b i l e 3 . 2 8 1 . 2 2 5 
I m o b i l i z ă r i   n e c o r p o r a l e 4 . 3 1 6 

L a  d e t e r m i n a r e a  f o n d u r i l o r  p r o p r i i  d e  n i v e l  I ,  î n  v a l o a r e  d e  4 . 6 5 9 . 8 2 5  l e i ,  a u  f o s t  i n c l u s e  u r m ă t o a r e l e 
e l e m e n t e   c o m p o n e n t e : 
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a ) L a  d a t a  d e  3 1  d e c e m b r i e  2 0 2 2  c a p i t a l u l  s o c i a l  a l  B a n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v  e r a  d e  1 . 3 8 2 . 9 1 6 
l e i   s i   e r a   f o r m a t   d i n   c a p i t a l   s o c i a l   1 . 3 1 5 . 6 3 6   l e i   s i   a j u s t ă r i   a l e   c a p i t a l u l u i   s o c i a l   d e   i n f l a ț i e   6 7 . 2 8 6   l e i . 

b ) r e z e r v e   e l i g i b i l e   3 . 2 8 1 . 2 2 5   l e i   d i n   c a r e : 

 r e z e r v e  l e g a l e  2 6 4 . 3 0 0  l e i ;  r e z e r v e l e  l e g a l e  s e  c o n s t i t u i e  a n u a l  î n  l i m i t a  u n e i  c o t e  d e  5 %  d i n  p r o f i t u l 
c o n t a b i l   î n a i n t e   d e   d e d u c e r e a   i m p o z i t u l u i   p e   p r o f i t ;     

 r e z e r v e   s t a t u t a r e   c o n s t i t u i t e   d i n   p r o f i t u l   n e t :   1 . 6 4 0   l e i 

 a l t e   r e z e r v e   c o n s t i t u i t e   d i n   p r o f i t u l     n e t :   8 2 7 . 3 9 6   l e i 

 r e z e r v a  l e g a l ă  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t  d e t e r m i n a t ă  d u p ă  d e d u c e r e a  i m p o z i t u l u i  p e  p r o f i t   ( c o n s t i t u i t ă 
d i n   p r o f i t u l   n e t ) :   7 1 9   l e i ; 

 r e z u l t a t u l   r e p o r t a t   r e p r e z e n t â n d   s u r p l u s u l   d i n   r e e v a l u a r e :   5 3 6 . 8 1 9   l e i ; 

 r e z e r v a  g e n e r a l a  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t  d e t e r m i n a t ă  i n a i n t e  d e  d e d u c e r e a  i m p o z i t u l u i  p e  p r o f i t : 
7 6 . 1 9 5   l e i ; 

 a l t e   r e z e r v e   :   3 0 6 . 2 7 6   l e i ; 

 r e z e r v e   d i n   r e e v a l u a r e :   1 . 4 2 9 . 0 7 7   l e i ; 

 r e z u l t a t u l   r e p o r t a t   d i n   p r o v i z i o a n e   s p e c i f i c e :   1 1 3 . 5 1 6   l e i ; 

 r e z u l t a t u l  r e p o r t a t  p r o v e n i t  d i n  i m p l e m e n t a r e a  I F R S  c a  b a z a  a  c o n t a b i l i t a t i i  ( c u  s e m n u l  m i n u s ) : 
5 0 . 2 6 9   l e i ; 

 r e z u l t a t u l   r e p o r t a t   p r o v e n i t   d i n   m o d i f i c ă r i l e   p o l i t i c i e   c o n t a b i l e   ( c u   s e m n u l   m i n u s ) :   1 4 . 2 4 5   l e i ; 

 r e z u l t a t u l   r e p o r t a t   p r o v e n i t   d i n   a j u s t a r i l e   c e r u t e   d e   a p l i c a r e a   I A S   2 9   ( c u   s e m n u l   m i n u s ) :   6 7 . 2 8 6   l e i ; 

 i m p o z i t u l  a f e r e n t  r e z e r v e i  l e g a l e  d i n  p r o f i t  i n a i n t e  d e  d e d u c e r e a  i m p o z i t u l u i  p e  p r o f i t  ( c u  s e m n u l 
m i n u s ) :   4 2 . 2 8 8 ; 

 i m p o z i t u l  a f e r e n t  r e z u l t a t u l u i  r e p o r t a t  r e p r e z e n t â n d  s u r p l u s u l  d i n  r e e v a l u a r e  ( c u  s e m n u l  m i n u s ) : 
8 5 . 8 9 1   l e i ; 

 i m p o z i t u l  a f e r e n t  r e z e r v e i  g e n e r a l e  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t  d e t e r m i n a t ă  i n a i n t e  d e  d e d u c e r e a 
i m p o z i t u l u i   p e   p r o f i t   ( c u   s e m n u l   m i n u s ) :   1 2 . 1 9 1   l e i ; 

 i m p o z i t u l   a f e r e n t   a l t e   r e z e r v e   ( c u   s e m n u l   m i n u s )   2 6 . 7 8 5   l e i ; 

 p r o f i t   n e t :   3 2 . 3 2 3   l e i ; 

 r e p a r t i z a r i   l a   r e z e r v e l e   l e g a l e     ( c u   s e m n u l   m i n u s ) :   8 . 0 8 1   l e i . 

D i n   f o n d u r i l e   p r o p r i i   d e   n i v e l   I   a u   f o s t   d e d u s e : 
-   i m o b i l i z ă r i l e   n e c o r p o r a l e   î n   v a l o a r e   d e   4 . 3 1 6   l e i . 

P e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 ,  b a n c a  c o o p e r a t i s t ă  a  d i s p u s  î n  p e r m a n e n ț ă  d e  u n  n i v e l  a l  f o n d u r i l o r  p r o p r i i 
c a r e  s - a  s i t u a t  l a  u n  n i v e l  m a i  r i d i c a t  d e c â t  s u m a  c e r i n ţ e l o r  d e  c a p i t a l  d e  r i s c  d e  c r e d i t  ş i  a  c e r i n ţ e i  d e  c a p i t a l 
d e   r i s c   o p e r a ţ i o n a l . 

5 . 3 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   c e r i n ţ e l e   d e   f o n d u r i   p r o p r i i 

D e t e r m i n a r e a  c e r i n ţ e l o r  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  s e  f a c e  p r i n  u t i l i z a r e a  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d  p e n t r u  r i s c u l 
d e  c r e d i t .  A c e a s t a  p r e s u p u n e  c a  l a  v a l o a r e a  a j u s t a t ă  a  e x p u n e r i i  s ă  s e  a p l i c e  c o e f i c i e n ţ i i  d e  r i s c 
c o r e s p u n z ă t o r i  s i t u a ţ i i l o r  p r e z e n t a t e .  E x p u n e r e a  i n i ţ i a l ă ,  î n a i n t e  d e  a p l i c a r e a  f a c t o r i l o r  d e  c o n v e r s i e ,  s e 
a j u s t e a z ă   c u :   

 a j u s t a r i l e   d e   v a l o a r e   a f e r e n t e   e x p u n e r i i   i n i ţ i a l e ; 

 e f e c t e l e  d e  s u b s t i t u i r e  a l e  t e h n i c i l o r  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  r e z u l t â n d  e x p u n e r e a  n e t ă  d u p ă 
a j u s t a r e a   c u   e f e c t e l e   t e h n i c i l o r   d e   d i m i n u a r e   a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t . 

N i v e l u l  c a p i t a l u l u i  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l  s e  c a l c u l e a z ă  p r i n  a p l i c a r e a  u n u i  p r o c e n t  d e  1 5 %  a s u p r a 
b a z e i   d e   c a l c u l   d e t e r m i n a t ă   p r i n   u t i l i z a r e a   m e t o d o l o g i e i   a f e r e n t e   a b o r d ă r i i   d e   b a z ă . 
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C e r i n ţ a  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  l a  n i v e l  i n d i v i d u a l  e s t e  d a t ă  d e  v a l o a r e a  t o t a l ă  a  e x p u n e r i i  l a  r i s c  c a r e ,  l a 
f i n e l e   a n u l u i   2 0 2 2 ,   a   f o s t   d e   1 3 . 2 7 6 . 0 5 6   l e i ,   d i n   c a r e : 

a ) v a l o a r e a   e x p u n e r i l o r   p o n d e r a t e   l a   r i s c u l   d e   c r e d i t   1 1 . 2 1 9 . 2 0 6   l e i 

b ) v a l o a r e a   t o t a l a   a   e x p u n e r i i   l a   r i s c   p e n t r u   r i s c u l   o p e r a ţ i o n a l   2 . 0 5 6 . 8 5 0   l e i 

c ) v a l o a r e a   t o t a l a   a   e x p u n e r i i   l a   r i s c   p e n t r u   r i s c u l   d e   p o z i t i e ,   r i s c   v a l u t a r   0   l e i 

P e n t r u  c a l c u l u l  v a l o r i i  e x p u n e r i l o r  p o n d e r a t e  l a  r i s c u l  d e  c r e d i t  s e  u t i l i z e a z ă  e x p u n e r i l e  r e ţ e l e i 
c u p r i n s e  î n  e l e m e n t e l e  d e  b i l a n ţ  ş i  e l e m e n t e l e  d i n  a f a r a  b i l a n ţ u l u i  c a r e  i n c l u d :  a d m i n i s t r a ţ i i l e  c e n t r a l e  s a u 
b ă n c i l e  c e n t r a l e ;  i n s t i t u ţ i i  ş i  i n s t i t u ţ i i  f i n a n c i a r e ;  s o c i e t ă ţ i ;  a c t i v i t ă ţ i l e  d e  t i p  r e t a i l ;  e x p u n e r i l e  g a r a n t a t e  c u 
p r o p r i e t ă ţ i  i m o b i l i a r e ;  a l t e  e l e m e n t e .  E x p u n e r i l e  s e  d e s c o m p u n  î n  f u n c ţ i e  d e  g r a d u l  d e  r i s c  ş i  d e  p o n d e r i l e 
d e   r i s c   a f e r e n t e . 

P o t r i v i t  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d ,  v a l o a r e a  e x p u n e r i l o r  p o n d e r a t e  l a  r i s c u l  d e  c r e d i t  p e n t r u  e l e m e n t e l e  d i n 
b i l a n ț   ș i   d i n   a f a r a   b i l a n ț u l u i   c u p r i n d e   v a l o a r e a   e x p u n e r i l o r   p o n d e r a t e   p e   u r m ă t o a r e l e   c l a s e   d e   e x p u n e r i : 

C l a s e l e   d e   e x p u n e r i   p o t r i v i t   a b o r d a r i i 
s t a n d a r d 

V a l .   t o t .   n e t a 
i n a i n t e   d e 

a p l i c . t e h n i c i   d e 
d i m i n u a r e 

T e h n i c i   d e 
d i m i n u a r e 

V a l . e x p .   a f e r e n t e 
p e r i o a d e i   d u p a 

a p l i c .   t e h n . d i m i n .   s i 
d u p a   d e f a l c a r e a   p e 
f a c t o r i   d e   c o n v e r s i e 

a   e x p u n e r i i 

P o n d e r e a 
d e   r i s c 

V a l o a r e a 
e x p u n e r i i 
p o n d e r a t a 

l a   r i s c 

A d m i n i s t r a t i i   c e n t r a l e   s a u   b a n c i   c e n t r a l e 0 0 % 0 
I n s t i t u t i i 3 . 0 4 9 . 0 3 5 0 3 . 0 4 9 . 0 3 5 2 0 % 
I n s t i t u t i i 0 1 0 0 % 
S o c i e t a t i 1 0 0 % 
D e   t i p   r e t a i l 1 2 . 4 3 2 . 5 2 7 1 2 . 2 7 2 . 3 9 5 9 . 2 0 4 . 2 9 6 
E x p u n e r i   g a r a n t a t e   c u   i p o t e c i   a s u p r a   b u n u r i l o r   
i m o b i l e 

0 3 5 % 

E x p u n e r i   g a r a n t a t e   c u   i p o t e c i   a s u p r a   b u n u r i l o r   
i m o b i l e 

1 0 0 % 

E x p u n e r i   î n   s t a r e   d e   n e r a m b u r s a r e 1 3 7 . 6 3 3 0 5 1 . 3 6 7 1 0 0 % 5 4 . 7 2 7 
E x p u n e r i   î n   s t a r e   d e   n e r a m b u r s a r e 1 5 0 % 
A l t e   e l e m e n t e 2 . 6 4 7 . 3 4 6 2 . 3 2 8 . 6 0 6 0 % 1 . 9 6 0 . 1 8 3 
A l t e   e l e m e n t e 0 1 0 0 % 
A l t e   e l e m e n t e 0 2 5 0 % 
T o t a l   c e r i n t a   d e   c a p i t a l   p t .   r i s c u l   d e   c r e d i t 1 8 . 2 6 6 . 5 4 1 0 1 7 . 7 0 1 . 4 0 3 1 1 . 2 1 9 . 2 0 6 

E x p u n e r e a  t o t a l ă  c a r e  e s t e  a c o p e r i t ă  p r i n  g a r a n ț i i  p e r s o n a l e ,  l a  c a r e  s e  a p l i c ă  t e h n i c i l e  d e  d i m i n u a r e  a 
r i s c u l u i   d e   c r e d i t   e s t e   d e f a l c a t ă   p e   c l a s e l e   d e   e x p u n e r e   î n   t a b e l u l   d e   m a i   s u s . 

C e r i n t a  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a t i o n a l  e s t e  c a l c u l a t ă  c o n f o r m  a b o r d ă r i i  i n d i c a t o r u l u i  d e 
b a z ă .  A c e a s t ă  a b o r d a r e  p r e s u p u n e  e x t r a g e r e a  r u l a j e l o r  a n u a l e  a l e  c o n t u r i l o r  a f e r e n t e  d o b â n z i l o r  d e  p r i m i t  s i 
v e n i t u r i  a s i m i l a t e ,  d o b â n z i  d e  p l ă t i t  ș i  c h e l t u i e l i  a s i m i l a t e ,  v e n i t u r i  d i n  c o m i s i o a n e ,  c h e l t u i e l i  c u 
c o m i s i o a n e ,  p r o f i t u l  n e t  d i n  o p e r a ț i u n i  f i n a n c i a r e ,  p i e r d e r e a  n e t ă  d i n  o p e r a ț i u n i .  S e  i a u  î n  c a l c u l  v e n i t u r i l e  ș i 
c h e l t u i e l i l e  a n u a l e  ( d o b â n z i  d e  p r i m i t  ș i  v e n i t u r i  a s i m i l a t e ,  d o b â n z i  d e  p l ă t i t  ș i  c h e l t u i e l i  a s i m i l a t e ,  v e n i t u r i 
d i n  c o m i s i o a n e ,  c h e l t u i e l i  c u  c o m i s i o a n e ,  p r o f i t u l  n e t  d i n  o p e r a ț i u n i  f i n a n c i a r e ,  p i e r d e r e a  n e t ă  d i n 
o p e r a ț i u n i  f i n a n c i a r e ) ,  i n d i c a t o r u l  r e l e v a n t  c a  d i f e r e n ț ă  d i n t r e  e l e  ș i  s e  f a c e  m e d i a  a n u a l ă  a  a c e s t u i a  ( S u m a 
i n d i c a t o r u l u i  r e l e v a n t  p e  u l t i m i i  3  a n i  î m p ă r ț i t ă  l a  3 ) .  R e z u l t a t u l  o b ț i n u t  c o n s t i t u i e  b a z a  d e  c a l c u l  a  c e r i n ț e i 
d e   f o n d u r i   p r o p r i i   p e n t r u   r i s c u l   o p e r a ț i o n a l . 

N i v e l u l  c e r i n ț e i  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ț i o n a l  r e z u l t ă  p r i n  î n m u l ț i r e a  b a z e i  d e  c a l c u l  c u 
1 5 % .  L a  d a t a  d e  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2  n i v e l u l  c e r i n ț e i  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ț i o n a l  a  f o s t  d e  1 5 6 . 9 7 4 l e i , 
n i v e l   c e   c o r e s p u n d e   u n e i   v a l o r i   t o t a l e   a   e x p u n e r i i   l a   r i s c u l   o p e r a ţ i o n a l   d e   2 . 0 5 6 . 8 5 0 l e i . 

A s t f e l ,  p e n t r u  c e r i n ț a  d e  f o n d u r i  p r o p r i i  l a  d a t a  d e  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 ,  v a l o a r e a  t o t a l ă  a  e x p u n e r i i  l a  r i s c  a 
f o s t   d e   1 3 . 2 7 6 . 0 5 6 l e i ,   r e z u l t â n d   u n   i n d i c a t o r   a l   r a t e i   f o n d u r i l o r   p r o p r i i   t o t a l e   d e   3 5 , 1 0 % . 
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5 . 4 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   m e t o d a   a p l i c a t ă   î n   v e d e r e a   e v a l u ă r i i   a d e c v ă r i i   c a p i t a l u l u i   i n t e r n   l a   
r i s c u r i   î n   s c o p u l   s u s ţ i n e r i i   a c t i v i t ă ţ i l o r   c u r e n t e   ş i   v i i t o a r e 

P e n t r u  e v a l u a r e a  a d e c v ă r i i  c a p i t a l u l u i  i n t e r n  l a  r i s c u r i ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  i d e n t i f i c a t 
ş i   e v a l u a t   r i s c u r i l e   s e m n i f i c a t i v e   l a   c a r e   a c e a s t a   e s t e   s a u   p o a t e   f i   e x p u s ă ,   r e s p e c t i v : 

- r i s c u r i l e  p e n t r u  c a r e  e x i s t ă  c e r i n ţ e  d e  c a p i t a l  r e g l e m e n t a t e  d e  B a n c a  N a ţ i o n a l ă  a  R o m â n i e i ,  p o t r i v i t 
R e g u l a m e n t u l  n r .  5 7 5  d i n  2 6 . 0 6 . 2 0 1 3  p r i v i n d  c e r i n ţ e l e  p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i 
s o c i e t ă ţ i l e   d e   i n v e s t i ţ i i   p o t r i v i t   a b o r d ă r i i   s t a n d a r d ,   r e s p e c t i v   r i s c u l   d e   c r e d i t   ş i   r i s c u l   o p e r a ţ i o n a l ; 

- r i s c u r i  r e z u l t a t e  d i n  s u b e s t i m a r e a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  î n  c o n t e x t u l  u t i l i z ă r i i  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d ,  s e n s  î n 
c a r e  a  s t a b i l i t  2  i n d i c a t o r i  d e  m ă s u r a r e  a  a c e s t o r  r i s c u r i  ş i  m e t o d e  p e n t r u  c a l c u l u l  a c e s t o r a .  C e i  2 
i n d i c a t o r i   a n a l i z a ţ i   s u n t : 

 S u b e s t i m a r e a   p e n t r u   p i e r d e r e a   î n   c a z   d e   n e r a m b u r s a r e   î n   c o n d i ţ i i   d e   c r i z ă , 
 R i s c u l   r e z i d u a l   a f e r e n t   t e h n i c i l o r   d e   d i m i n u a r e   a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t ; 

- r i s c u r i  p e n t r u  c a r e  d e t e r m i n ă  c a p i t a l  i n t e r n  d a r  u t i l i z e a z ă  ş i  m e t o d e  c a l i t a t i v e  d e  e v a l u a r e  ş i  d i m i n u a r e 
( r i s c u l  d e  p i a ţ ă ,  r i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  a l t e  r i s c u r i ) .  A c e s t e  r i s c u r i  s u n t  l u a t e  î n  c o n s i d e r a r e  p r i n  c r e a r e a 
u n u i  c a p i t a l - t a m p o n .  C a p i t a l u l  t a m p o n  s e  s t a b i l e ş t e  p r i n  a p l i c a r e a  u n u i  p r o c e n t  d e  1 0 0 %  a s u p r a 
p i e r d e r i l o r  p o s i b i l e  ş i  n e a ş t e p t a t e  d e t e r m i n a t e  p e n t r u  r i s c u r i l e  d e  p i a ţ ă ,  d e  l i c h i d i t a t e  ş i  a  c e l o r  c a r e 
i n t r ă   î n   c a t e g o r i a   a l t e   r i s c u r i ,   r e s p e c t i v   r i s c u l   r e p u t a ţ i o n a l   ş i   r i s c u l   s t r a t e g i c ; 

- r i s c u r i   p e n t r u   c a r e   u t i l i z e a z ă   m e t o d e   c a l i t a t i v e   d e   e v a l u a r e   ş i   d i m i n u a r e . 

Î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r i n c i p i u l  p r o p o r ţ i o n a l i t ă ţ i i ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  s t a b i l i t 
m o d a l i t a t e a  ş i  m ă s u r a  î n  c a r e  r i s c u r i l e  s e m n i f i c a t i v e  s u n t  t r a t a t e  î n  c a d r u l  p r o c e s u l u i  i n t e r n  d e  e v a l u a r e  a 
a d e c v ă r i i  c a p i t a l u l u i .  Î n  a c e s t  s e n s  b a n c a  a  s t a b i l i t  r i s c u r i l e  p e n t r u  c a r e  v a  d e t e r m i n a  o  c e r i n ţ ă  d e  c a p i t a l 
i n t e r n  p e n t r u  a c o p e r i r e a  l o r ,  p r e c u m  ş i  c e l e  p e n t r u  c a r e  v o r  f i  u t i l i z a t e  a l t e  m e t o d e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i 
r e d u c e r e a   l o r . 

R i s c u r i l e   p e n t r u   c a r e   b a n c a   a   d e t e r m i n a t   o   c e r i n ţ ă   d e   c a p i t a l   i n t e r n   î n   a n u l   2 0 2 2   s u n t   u r m ă t o a r e l e : 

- R i s c u l   d e   c r e d i t .   P e n t r u   a c e a s t ă   c a t e g o r i e   d e   r i s c   c e r i n ţ a   d e   c a p i t a l   s - a   d e t e r m i n a t   a s t f e l : 

• î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  R e g u l a m e n t u l u i  n r .  5 7 5  d i n  2 6 . 0 6 . 2 0 1 3  p r i v i n d  c e r i n ţ e l e 
p r u d e n ţ i a l e  p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i  p o t r i v i t  a b o r d ă r i i  s t a n d a r d , 
c u   m o d i f i c ă r i l e   ş i   c o m p l e t ă r i l e   u l t e r i o a r e , 

• p r i n  c u a n t i f i c a r e a  a  2  r i s c u r i  s u p l i m e n t a r e ,  r e s p e c t i v  ” S u b e s t i m a r e a  p e n t r u  p i e r d e r e a  î n  c a z  d e 
n e r a m b u r s a r e  î n  c o n d i ţ i i  d e  c r i z ă ”  ş i  ” R i s c u l  r e z i d u a l  a f e r e n t  t e h n i c i l o r  d e  d i m i n u a r e  a 
r i s c u l u i  d e  c r e d i t ” ,  r e z u l t a t e  d i n  s u b e s t i m a r e a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  î n  c o n t e x t u l  u t i l i z ă r i i 
a b o r d ă r i i   s t a n d a r d   ş i   a c o p e r i r e a   l o r   c u   c a p i t a l   î n   p r o p o r ţ i e   d e   1 0 0 % ; 

• p r i n   î n r e g i s t r a r e a   u n u i   n e c e s a r   d e   c a p i t a l   i n t e r n   p e n t r u   a c o p e r i r e a   r i s c u l u i   d e   c o n c e n t r a r e . 

- R i s c u l  o p e r a ţ i o n a l .  P e n t r u  a c e a s t ă  c a t e g o r i e  d e  r i s c  c e r i n ţ a  d e  c a p i t a l  p e n t r u  a n u l  2 0 2 2  s - a  d e t e r m i n a t 
î n  c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  R e g u l a m e n t u l u i  n r .  5 7 5  d i n  2 6 . 0 6 . 2 0 1 3  p r i v i n d  c e r i n ţ e l e  p r u d e n ţ i a l e 
p e n t r u  i n s t i t u ţ i i l e  d e  c r e d i t  ş i  s o c i e t ă ţ i l e  d e  i n v e s t i ţ i i  p e n t r u  r i s c u l  o p e r a ţ i o n a l .  M e n ţ i o n ă m  c ă  p e n t r u 
a c e a s t ă  c a t e g o r i e  d e  r i s c  b a n c a  n u  a  c o n s i d e r a t  n e c e s a r  a  s e  c a l c u l a  i n t e r n  c a p i t a l  s u p l i m e n t a r  ş i  a  o p t a t 
p e n t r u  u t i l i z a r e a  u n o r  m e t o d e  c a l i t a t i v e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i  r e d u c e r e a  l u i ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e  î n 
m e t o d o l o g i a   d e   a d m i n i s t r a r e   a   r i s c u l u i   o p e r a ţ i o n a l . 

- R i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  r i s c u l  d e  r a t ă  a  d o b â n z i i  d i n  a f a r a  p o r t o f o l i u l u i  d e  t r a n z a c ţ i o n a r e ,  r i s c u l 
r e p u t a ţ i o n a l  ş i  r i s c u l  s t r a t e g i c .  P e n t r u  a c e s t e  c a t e g o r i i  d e  r i s c  s - a  s t a b i l i t  o  c e r i n ţ ă  i n t e r n ă  d e  c a p i t a l 
c a r e  s - a  d e t e r m i n a t  p r i n  a p l i c a r e a  u n u i  p r o c e n t  d e  1 0 0 %  a s u p r a  p i e r d e r i l o r  p o s i b i l e  ş i  n e a ş t e p t a t e 
d e t e r m i n a t e  p e  b a z a  r e z u l t a t e l o r  s c e n a r i i l o r  i s t o r i c e  ş i ,  r e s p e c t i v ,  a  s c e n a r i i l o r  d e  c r i z ă  i p o t e t i c ă 
a n a l i z a t e  p e n t r u  f i e c a r e  d i n  r i s c u r i l e  m e n ţ i o n a t e  ( R i s c u l  d e  l i c h i d i t a t e ,  r i s c u l  d e  r a t ă  a  d o b â n z i i  d i n 
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a f a r a  p o r t o f o l i u l u i  d e  t r a n z a c ţ i o n a r e ,  r i s c u l  r e p u t a ţ i o n a l  ş i  r i s c u l  s t r a t e g i c ) .  P e n t r u  t o a t e  a c e s t e 
c a t e g o r i i  d e  r i s c  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  u t i l i z a t  î n  a n u l  2 0 2 2  ş i  u t i l i z e a z ă  î n  c o n t i n u a r e  ş i 
m e t o d e  c a l i t a t i v e  p e n t r u  a d m i n i s t r a r e a  ş i  r e d u c e r e a  l o r ,  m e t o d e  p r e v ă z u t e  î n  m e t o d o l o g i i l e  d e 
a d m i n i s t r a r e  a  r i s c u l u i  d e  l i c h i d i t a t e ,  a  r i s c u l u i  d e  p i a ţ ă  ş i  î n  m e t o d o l o g i a  a l t o r  r i s c u r i  î n  c a r e  s u n t 
i n c l u s e   r i s c u r i l e   r e p u t a ţ i o n a l   ş i   s t r a t e g i c . 

5 . 5 .   A m o r t i z o a r e l e   d e   c a p i t a l 

Î n  a n u l  2 0 2 2  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  s - a  c a l c u l a t  c e r i n ț a  d e  c a p i t a l  p e n t r u  a m o r t i z o r u l  d e 
c o n s e r v a r e  a  c a p i t a l u l u i  î n  p r o c e n t  d e  2 , 5 %  d i n  v a l o a r e a  t o t a l ă  a  e x p u n e r i i  l a  r i s c  ș i  p e n t r u  a m o r t i z o r u l 
a n t i c i c l i c   d e   c a p i t a l u l u i   î n   p r o c e n t   d e   0 , 5 %   d i n   v a l o a r e a   t o t a l ă   a   e x p u n e r i i   l a   r i s c . 

6 .   E x p u n e r i   t o t a l e 

6 . 1 .   D e f i n i r e a   t e r m e n i l o r   ” e l e m e n t e   r e s t a n t e ”   ş i   ” e l e m e n t e   d e p r e c i a t e ” 

E x p u n e r i l e  r e s t a n t e  s u n t  a c e l e  c r e a n ţ e  c a r e  î n r e g i s t r e a z ă  r e s t a n ţ e  ( n u m ă r  d e  z i l e  d e  î n t â r z i e r e ) ,  d a r  n u 
s u n t   d e p r e c i a t e . 

E x p u n e r e a  d e p r e c i a t ă  -  u n  a c t i v  f i n a n c i a r  s a u  u n  g r u p  d e  a c t i v e  f i n a n c i a r e  e s t e  d e p r e c i a t  ş i  s u n t 
s u p o r t a t e  p i e r d e r i  d i n  d e p r e c i e r e  d a c ă  ş i  n u m a i  d a c ă  e x i s t ă  d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i  c a  r e z u l t a t  a l 
u n u i a  s a u  a l  m a i  m u l t o r  e v e n i m e n t e  c a r e  a u  a p ă r u t  d u p ă  r e c u n o a ş t e r e a  i n i ţ i a l ă  a  a c t i v u l u i  ş i  d a c ă  a c e l 
e v e n i m e n t  ( s a u  e v e n i m e n t e )  c a r e  o c a z i o n e a z ă  p i e r d e r i  a r e  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r  f l u x u r i  d e  t r e z o r e r i e 
e s t i m a t e   a l e   a c t i v u l u i   f i n a n c i a r   s a u   a l e   g r u p u l u i   d e   a c t i v e   f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   f i a b i l . 

6 . 2 .   M e t o d e   a p l i c a t e   p e n t r u   d e t e r m i n a r e a   a j u s t ă r i l o r   s p e c i f i c e   ş i   g e n e r a l e   p e n t r u   r i s c u l   d e   c r e d i t 

B a n c a  c o o p e r a t i s t ă  d e t e r m i n ă  a j u s t ă r i  p e n t r u  d e p r e c i e r i  i d e n t i f i c a t e  l a  n i v e l  i n d i v i d u a l  p e  f i e c a r e 
a c t i v  f i n a n c i a r  r e p r e z e n t â n d  c r e d i t / p l a s a m e n t  s a u ,  d u p ă  c a z ,  a j u s t ă r i  p e n t r u  d e p r e c i e r i  i d e n t i f i c a t e  l a  n i v e l u l 
g r u p u r i l o r  d e  a c t i v e  f i n a n c i a r e / a j u s t ă r i  c o l e c t i v e  p e n t r u  p i e r d e r i  g e n e r a t e ,  d a r  n e i d e n t i f i c a t e ,  a l o c a t e  p e 
f i e c a r e   a c t i v   f i n a n c i a r   r e p r e z e n t â n d   c r e d i t / p l a s a m e n t ; 

A b o r d a r e a  i n d i v i d u a l ă  –  p r e s u p u n e  a n a l i z a r e a  c a z  d u p ă  c a z  a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e  p e n t r u  c a r e  e x i s t ă 
d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  c a  r e z u l t a t  a l  u n u i a  s a u  a  m a i  m u l t o r  e v e n i m e n t e  c a r e  a u  a p ă r u t  d u p ă 
r e c u n o a ş t e r e a  i n i ţ i a l ă  a  a c t i v u l u i ,  ş i  c a r e  a u  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r  f l u x u r i  d e  t r e z o r e r i e  a l e  a c t i v e l o r 
f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   c r e d i b i l . 

A b o r d a r e a  c o l e c t i v ă  ( s t a t i s t i c ă )  –  p r e s u p u n e  g r u p a r e a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e ,  p e n t r u  c a r e  n u  e x i s t ă 
d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  d u p ă  c a r a c t e r i s t i c i  s i m i l a r e  a l e  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  ş i  e v a l u a r e a  l o r  u t i l i z â n d 
r a t e  i s t o r i c e  a l e  p i e r d e r i i  a s o c i a t e  c u  i n f o r m a ţ i i  d e s p r e  e x p e r i e n ţ e  p r i v i n d  p i e r d e r e a  î n  r e s p e c t i v e l e  g r u p u r i 
d e   a c t i v e   ş i   d a t e   o b s e r v a b i l e   r e l e v a n t e . 

P o l i t i c a   d e   o b ț i n e r e   a   g a r a n t i i l o r   r e a l e 

G a r a n ț i i l e  r e a l e  s u n t  m i j l o a c e  d e  g a r a n t a r e  a  o b l i g a ţ i i l o r ,  p r i n  a f e c t a r e a  u n u i  b u n  a f l a t  î n  p r o p r i e t a t e a 
d e b i t o r u l u i  s a u  a  u n e i  t e r ț e  p e r s o a n e ,  î n  v e d e r e a  a s i g u r ă r i i  e x e c u t ă r i i  o b l i g a ţ i e i  a s u m a t e .  A c e s t e  g a r a n ț i i  s e 
p o t  c o n s t i t u i  a s u p r a  u n o r  b u n u r i  m o b i l e  s a u  i m o b i l e ,  o f e r i t e  p e n t r u  î n d e s t u l a r e a  o r g a n i z a ț i e i  c o o p e r a t i s t e ,  î n 
m o d   p r e f e r e n ț i a l .   E l e   s e   c l a s i f i c ă   î n : 

-   g a r a n ţ i i   r e a l e   i m o b i l i a r e   ( i p o t e c ă   i m o b i l i a r a ) . 
-   g a r a n ţ i i   r e a l e   m o b i l i a r e   ( i p o t e c ă   m o b i l i a r a ) . 

Î n  c a z u l  g a r a n ț i i l o r  r e a l e  i m o b i l i a r e  c o n s t i t u i t e  î n  f a v o a r e a  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e ,  i p o t e c a  t r e b u i e  s ă  f i e 
d e   r a n g   1 . 

B u n u r i l e   s e   i a u   î n   c a l c u l u l   g a r a n ţ i e i   c r e d i t u l u i   î n   f u n c ţ i e   d e   v a l o a r e a   j u s t ă   a   a c e s t o r a ,   d e t e r m i n a t ă   c u   
r e s p e c t a r e a   p r e v e d e r i l o r   i n t e r n e   p r i v i n d   d e t e r m i n a r e a   v a l o r i i   j u s t e   a   g a r a n ț i i l o r   r e a l e . 
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I m p a c t u l   v a l o r i i   g a r a n ț i e i   r e a l e 

Evaluarea garanțiilor reale și de t e r m i n a r e a  v a l o r i i  j u s t e  a  a c e s t o r a  s e  r e a l i z e a z ă  î n  c o n f o r m i t a t e  c u 
Standardelor Internaţionale de Raportări Financiare, Standardele Internaţionale de Evaluare, Standardele de
Evaluare ANEVAR, Ghidul  privind evaluarea pentru garantarea împrumuturilor elaborat de Asociaţia Naţionala a
Evaluatorilor din România (ANEVAR) ș i  p r e v e d e r i l e  i n t e r n e  p r i v i n d  d e t e r m i n a r e a  v a l o r i i  j u s t e  a  g a r a n ţ i i l o r 
r e a l e . 

B u n u r i l e  m o b i l i a r e  s a u  i m o b i l i a r e  a d u s e  î n  g a r a n ţ i e  ( i n c l u s i v  c e l e  p r o c u r a t e  d i n  c r e d i t )  p o t  f i 
a c c e p t a t e   d e   c ă t r e   o r g a n i z a ț i a   c o o p e r a t i s t ă   î n   p r o c e n t   d e   l a   5 0   p â n ă   l a   1 0 0 %   d i n   v a l o a r e a   j u s t ă : 

Î n  f u n c ț i e  d e  f a c i l i t a t e a  d e  c r e d i t  o f e r i t ă  d e b i t o r u l u i ,  v a l o a r e a  g a r a n ț i e i  t r e b u i e  s ă  a s i g u r e  r e s p e c t a r e a 
g r a d u l u i  m i n i m  d e  g a r a n t a r e  p r e v ă z u t  î n  r e g l e m e n t ă r i l e  i n t e r n e ,  a t â t  l a  a c o r d a r e a  c r e d i t u l u i ,  c â t  ș i  p e 
p e r i o a d a   d e   d e r u l a r e   a   a c e s t u i a .   

M ă s u r i   p e n t r u   v a l o a r e a   e x p u n e r i i 

E x p u n e r e a  c a  v a l o a r e  b r u t ă  a  u n u i  a c t i v  f i n a n c i a r  ( d i n  c r e d i t  s a u  p l a s a m e n t )   r e p r e z i n t ă  v a l o a r e a  l a 
c a r e  a c t i v u l  f i n a n c i a r  e s t e  e v a l u a t  l a  d a t a  r e c u n o a ș t e r i i  i n i ț i a l e  m i n u s  r a m b u r s ă r i l e  d e  p r i n c i p a l ,  p l u s  s a u 
m i n u s  a m o r t i z a r e a  c u m u l a t ă ,  u t i l i z â n d  m e t o d a  d o b â n z i i  e f e c t i v e ,  a  o r i c ă r e i  d i f e r e n ț e  d i n t r e  v a l o a r e a  i n i ț i a l ă 
ș i   v a l o a r e a   l a   s c a d e n ț ă ; 

A j u s t ă r i l e  d e  v a l o a r e ,  s e  d e t e r m i n ă  a t â t  c a  a j u s t ă r i  d e  t i p  c o l e c t i v  p e n t r u  e x p u n e r i l e  c u  c a r a c t e r i s t i c i 
s i m i l a r e   c â t   ş i   c a   a j u s t ă r i   d e t e r m i n a t e   i n d i v i d u a l   p e n t r u   e x p u n e r i l e   d e p r e c i a t e .   

A b o r d a r e a  c o l e c t i v ă  ( s t a t i s t i c ă )  p r e s u p u n e  g r u p a r e a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e ,  p e n t r u  c a r e  n u  e x i s t ă  d o v e z i 
o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  d u p ă  c a r a c t e r i s t i c i  s i m i l a r e  a l e  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  ş i  e v a l u a r e a  l o r  u t i l i z â n d  r a t e 
i s t o r i c e  a l e  p i e r d e r i i  a s o c i a t e  c u  i n f o r m a ţ i i  d e s p r e  e x p e r i e n ţ e  p r i v i n d  p i e r d e r e a  î n  r e s p e c t i v e l e  g r u p u r i  d e 
a c t i v e  ş i  d a t e  o b s e r v a b i l e  r e l e v a n t e  i a r  a b o r d a r e a  i n d i v i d u a l ă  p r e s u p u n e  a n a l i z a r e a  c a z  d u p ă  c a z  a  a c t i v e l o r 
f i n a n c i a r e  p e n t r u  c a r e  e x i s t ă  d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  c a  r e z u l t a t  a l  u n u i a  s a u  a  m a i  m u l t o r 
e v e n i m e n t e  c a r e  a u  a p ă r u t  d u p ă  r e c u n o a ş t e r e a  i n i ţ i a l ă  a  a c t i v u l u i ,  ş i  c a r e  a u  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r 
f l u x u r i   d e   t r e z o r e r i e   a l e   a c t i v e l o r   f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   c r e d i b i l . 

A j u s t a r i l e  p e n t r u  p i e r d e r i  a s t e p t a t e  c a l c u l a t e  l a  n i v e l  c o l e c t i v  s e  e f e c t u e a z a  d u p a  u r m a t o a r e a 
f o r m u l a : 

a ) P e n t r u  f a c i l i t a t i l e  d e  c r e d i t e  g a r a n t a t e  c u  g a r a n t i i  p e r s o n a l e   s i / s a u  r e a l e ,  i n  c a z u l  i n  c a r e  v a l o a r e a 
g a r a n t i i l o r  r e a l e  ( G a r a n t i e a c t )  e s t e  m a i  m i c a  d e c a t  v a l o a r e a  r e z u l t a t a  d i n  e x p u n e r e a  b r u t a * L G D ,  a j u s t a r i l e 
p e n t r u   p i e r d e r i   a s t e p t a t e   d e   t i p   c o l e c t i v   s e   c a l c u l e a z a   d u p a   u r m a t o a r e a   f o r m u l a : 

Ajustari pentru pentru pierderi asteptate  =  (Expunere bruta*LGD – Garantieact) * PD

b )  P e n t r u  f a c i l i t ă ț i l e  d e  c r e d i t e  g a r a n t a t e  c u  g a r a n ț i i  p e r s o n a l e   ș i / s a u  r e a l e ,  î n  c a z u l  î n  c a r e  v a l o a r e a 
g a r a n ț i i l o r  r e a l e  ( G a r a n ț i e a c t )  e s t e  m a i  m a r e  s a u  e g a l ă  c u  v a l o a r e a  r e z u l t a t a  d i n  e x p u n e r e a  b r u t ă * L G D , 
a j u s t ă r i l e   d e   t i p   c o l e c t i v   s e   c a l c u l e a z ă   d u p ă   u r m ă t o a r e a   f o r m u l ă : 

A j u s t ă r i  p e n t r u  p e n t r u  p i e r d e r i  a s t e p t a t e   =  [ ( E x p u n e r e  b r u t a *  L G D )  –  ( E x p u n e r e  b r u t a *  L G D  *  C o e f . 
A j u s t ) ]   * P D 

D e t e r m i n a r e a  a j u s t a r i l o r   p e n t r u  p i e r d e r i  a s t e p t a t e   c a l c u l a t e  l a  n i v e l   i n d i v i d u a l  s e  r e a l i z e a z a  p e n t r u 
c r e d i t e l e   c a r e   s e   i n c a d r e a z a   c e l   p u t i n   i n   u n a   d i n   u r m a t o a r e l e   c o n d i t i i : 

a ) c r e d i t e   c a r e   a p a r t i n   b u c k e t   3   ( B 3 ) ,   i n d i f e r e n t   d e   v a l o a r e a   e x p u n e r i i ; 

b ) c r e d i t e  c a r e  a p a r t i n  b u c k e t  1  s a u  2  ( B 1  s a u  B 2 )  a   c a r o r  e x p u n e r e  b r u t a  d i m i n u a t ă  c u  g a r a n ț i i l e  r e a l e 
e s t e   e g a l a   s a u   m a i   m a r e   d e c a t   p r a g u l   d e   s e m n i f i c a t i e   c a r e   e s t e   s t a b i l i t   l a   v a l o a r e a   d e   2 0 0 . 0 0 0   l e i ; 

c ) c r e d i t e   c a r e   a u   f o s t   a d u s e   d i n   a f a r a   b i l a n t u l u i . 
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Formula de calcul a ajustărilor pentru pierderi asteptate  calculate la nivel individual se bazează pe fluxurile de
trezorerie estimate si anume:

  unde:
expunerea – definita conform prevederilor art.1 alin 2) din prezenta (atentie: in cazul creditelor garantate cu
garanții reale expunerea va fi ajustata);
CFi – valoarea fluxului de numerar viitor estimat „i”;
n – numarul de fluxuri de numerar viitoare estimate sau pana cand discountingul devine 0 sau negativ;
RR – rata recuperarii aferenta creditului analizat;
t – numărul de zile dintre data calculului si data producerii fluxului de numerar

D e f i n i r e a   t e r m e n i l o r   r e s t a n t   s i   d e p r e c i a t 

E x p u n e r i l e  r e s t a n t e  s u n t  a c e l e  c r e a n ț e  c a r e  î n r e g i s t r e a z ă  r e s t a n ț e  ( n u m ă r  d e  z i l e  d e  î n t â r z i e r e ) ,  d a r  n u 
s u n t   d e p r e c i a t e . 

E x p u n e r e a  d e p r e c i a t ă  -  u n  a c t i v  f i n a n c i a r  s a u  u n  g r u p  d e  a c t i v e  f i n a n c i a r e  e s t e  d e p r e c i a t  ș i  s u n t 
s u p o r t a t e  p i e r d e r i  d i n  d e p r e c i e r e  d a c ă  ș i  n u m a i  d a c ă  e x i s t ă  d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i  c a  r e z u l t a t  a l 
u n u i a  s a u  a l  m a i  m u l t o r  e v e n i m e n t e  c a r e  a u  a p ă r u t  d u p ă  r e c u n o a ș t e r e a  i n i ț i a l ă  a  a c t i v u l u i  ș i  d a c ă  a c e l 
e v e n i m e n t  ( s a u  e v e n i m e n t e )  c a r e  o c a z i o n e a z ă  p i e r d e r i  a r e  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r  f l u x u r i  d e  t r e z o r e r i e 
e s t i m a t e   a l e   a c t i v u l u i   f i n a n c i a r   s a u   a l e   g r u p u l u i   d e   a c t i v e   f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   f i a b i l . 

A b o r d ă r i   ș i   m e t o d e   a p l i c a t e   p e n t r u   d e t e r m i n a r e a   a j u s t ă r i l o r 

O r g a n i z a ț i i l e  c o o p e r a t i s t e  d e t e r m i n ă  a j u s t ă r i  p e n t r u  d e p r e c i e r i  i d e n t i f i c a t e  l a  n i v e l  i n d i v i d u a l  p e 
f i e c a r e  a c t i v  f i n a n c i a r  r e p r e z e n t â n d  c r e d i t / p l a s a m e n t  s a u ,  d u p ă  c a z ,  a j u s t ă r i  p e n t r u  d e p r e c i e r i  i d e n t i f i c a t e  l a 
n i v e l u l  g r u p u r i l o r  d e  a c t i v e  f i n a n c i a r e / a j u s t ă r i  c o l e c t i v e  p e n t r u  p i e r d e r i  g e n e r a t e ,  d a r  n e i d e n t i f i c a t e ,  a l o c a t e 
p e   f i e c a r e   a c t i v   f i n a n c i a r   r e p r e z e n t â n d   c r e d i t / p l a s a m e n t ; 

A b o r d a r e a  i n d i v i d u a l ă  –  p r e s u p u n e  a n a l i z a r e a  c a z  d u p ă  c a z  a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e  p e n t r u  c a r e  e x i s t ă 
d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  c a  r e z u l t a t  a l  u n u i a  s a u  a  m a i  m u l t o r  e v e n i m e n t e  c a r e  a u  a p ă r u t  d u p ă 
r e c u n o a ş t e r e a  i n i ţ i a l ă  a  a c t i v u l u i ,  ş i  c a r e  a u  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r  f l u x u r i  d e  t r e z o r e r i e  a l e  a c t i v e l o r 
f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   c r e d i b i l . 

A b o r d a r e a  c o l e c t i v ă  ( s t a t i s t i c ă )  –  p r e s u p u n e  g r u p a r e a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e ,  p e n t r u  c a r e  n u  e x i s t ă 
d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  d u p ă  c a r a c t e r i s t i c i  s i m i l a r e  a l e  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  ş i  e v a l u a r e a  l o r  u t i l i z â n d 
r a t e  i s t o r i c e  a l e  p i e r d e r i i  a s o c i a t e  c u  i n f o r m a ţ i i  d e s p r e  e x p e r i e n ţ e  p r i v i n d  p i e r d e r e a  î n  r e s p e c t i v e l e  g r u p u r i 
d e   a c t i v e   ş i   d a t e   o b s e r v a b i l e   r e l e v a n t e . 

6 . 3 .   V a l o a r e a   t o t a l ă   a   e x p u n e r i l o r   d u p ă   c o m p e n s a r e a   c o n t a b i l ă ,   ș i   f ă r ă   l u a r e a   î n   c o n s i d e r a r e   a 
e f e c t e l o r   t e h n i c i l o r   d e   d i m i n u a r e   a   r i s c u l u i   d e   c r e d i t   ș i   v a l o a r e a   m e d i e   a   e x p u n e r i l o r   ( d e f a l c a t ă   p e 

c l a s e   d e   e x p u n e r i ) 

L a  f i n e l e  a n u l u i  2 0 2 2 ,  v a l o a r e a  t o t a l ă  a  e x p u n e r i l o r  d u p ă  c o m p e n s a r e a  c o n t a b i l ă ,  ș i  f ă r ă  l u a r e a  î n 
c o n s i d e r a r e  a  e f e c t e l o r  t e h n i c i l o r  d e  d i m i n u a r e  a  r i s c u l u i  d e  c r e d i t  ș i  v a l o a r e a  m e d i e  a  e x p u n e r i l o r 
( d e f a l c a t ă   p e   c l a s e   d e   e x p u n e r i ) . 

L a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  v a l o a r e a  m e d i e  a  e x p u n e r i l o r  a f e r e n t e  p e r i o a d e i , 
d e f a l c a t ă   p e   c l a s e   d e   e x p u n e r e   e s t e   u r m ă t o a r e a : 
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N r   c r t C L A S E   E X P U N E R I D e c e m b r i e   2 0 2 2 V a l o a r e   m e d i e   2 0 2 2 
1 T o t a l   e x p u n e r e   n e t ă 1 1 . 2 1 9 . 2 0 6 1 1 . 2 8 8 . 9 7 7 
2 A d m i n i s t r a ţ i i   c e n t r a l e   s a u   b ă n c i   c e n t r a l e 
3 A d m i n i s t r a ţ i i   r e g i o n a l e   s a u   a u t o r i t ă ţ i   l o c a l e - - 
4 I n s t i t u ţ i i - 
5 S o c i e t ă ţ i - - 
6 D e   t i p   r e t a i l 9 . 2 0 4 . 2 9 6 9 . 1 2 7 . 7 6 2 
7 E x p u n e r i   g a r a n t a t e   c u   i p o t e c a   a s u p r a   b u n u r i l o r   i m o b i l e 
8 E x p u n e r i   î n   s t a r e   d e   n e r a m b u r s a r e 5 4 . 7 2 7 4 3 . 2 9 5 
9 E l e m e n t e   a s o c i a t e   u n u i   r i s c   e x t r e m   d e   r i d i c a t - - 

1 0 A l t e   e l e m e n t e 1 . 9 6 0 . 1 8 3 2 . 0 0 1 . 1 8 8 

6 . 4 .   R e p a r t i ţ i a   g e o g r a f i c ă   a   e x p u n e r i l o r 

Î n  v e d e r e a  l i m i t ă r i i  r i s c u l u i  d e  c o n c e n t r a r e  c a r e  a p a r e  d i n  e x p u n e r i l e  f a ţ ă  d e  c o n t r a p a r t i d e l e  d i n 
a c e e a ş i  r e g i u n e  g e o g r a f i c ă ,  B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  a  l u a t  î n  c o n s i d e r a r e  u n  n u m ă r  d e  6  r e g i u n i 
g e o g r a f i c e   î n   c a d r u l   c ă r o r a   f u n c ţ i o n e a z ă   u n   n u m ă r   d e   5   p u n c t e   d e   l u c r u   ș i   u n   s e d i u   c e n t r a l . 

Z o n e l e  g e o g r a f i c e  a u  f o s t  d e f i n i t e  î n  f u n c ţ i e  d e  u n i t ă ț i l e  d e  r e l i e f  a l e  r e g i u n i i  g e o g r a f i c e  d i n  c a r e 
B a n c a  C o o p e r a t i s t ă  U n i r e a  B r a ș o v  f a c e  p a r t e ,  r e s p e c t i v  R e g i u n e  d e  c e n t r u  a  ț ă r i i ,  a ș a  c u m  a  f o s t  d e f i n i t ă  î n 
P o l i t i c a   d e   d e z v o l t a r e   r e g i o n a l ă   a   M i n i s t e r u l u i   D e z v o l t ă r i i ,   L u c r ă r i l o r   P u b l i c e   ș i   L o c u i n ț e l o r . 

Î n  c e e a  c e  p r i v e ş t e  r e p a r t i ţ i a  g e o g r a f i c ă  a  e x p u n e r i l o r ,  d e f a l c a t ă  p e  p r i n c i p a l e l e  c l a s e  d e  e x p u n e r i 
a f e r e n t e  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  m e n ţ i o n ă m  c ă  l a  d a t a  d e  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2  e x p u n e r e a  f a ţ ă  d e  c l i e n t e l a 
n e b a n c a r ă   s e   p r e z i n t ă   a s t f e l : 

Zona geografică

Expunere portofoliu
de credite clientelă

nebancară %

C e n t r u   ( s e d i u   c e n t r a l ) 3 2 . 1 8 % 

Nord (Bod) 1 . 3 8 % 

S u d - V e s t   ( C r i s t i a n ) 1 7 . 8 6 % 

N o r d - E s t   ( P r e j m e r ) 1 8 . 5 3 % 

S u d - E s t   ( S ă c e l e ) 1 6 . 4 1 % 

E s t   ( V a m a   B u z ă u l u i ) 1 3 . 6 4 % 
Total 100.00%

6 . 5 .   D e f a l c a r e a   e x p u n e r i l o r   p e   t i p u r i   d e   c o n t r a p a r t i d ă 

L a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  r e p a r t i ţ i a  c l i e n t e l e i  n e b a n c a r e  p e  t i p u r i  d e 
c o n t r a p a r t i d ă  e s t e  p r e z e n t a t ă  î n  t a b e l u l  d e  m a i  j o s .  D u p ă  c u m  s e  p o a t e  o b s e r v a ,  a c t i v i t a t e a  d e  c r e d i t a r e  a 
B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   s e   a d r e s e a z ă   c u   p r e p o n d e r e n ţ ă   p e r s o a n e l o r   f i z i c e . 

Zona geografică
Persoane fizice AGRO PJ

Valoare % Valoare %

C e n t r u   ( s e d i u   c e n t r a l ) 4 . 0 4 7 . 4 5 3 , 6 9 32.18% 0 0

Nord (Bod) 1 7 4 . 3 8 2 , 5 0 1 . 3 8 % 0 0

S u d - V e s t   ( C r i s t i a n ) 2 . 2 4 5 . 6 3 2 , 9 7 1 7 . 8 6 % 0 0

N o r d - E s t   ( P r e j m e r ) 2 . 3 3 0 . 5 0 8 , 2 8 1 8 . 5 3 % 0 0

S u d - E s t   ( S ă c e l e ) 2 . 0 6 3 . 3 5 3 , 1 0 1 6 . 4 1 % 0 0

E s t   ( V a m a   B u z ă u l u i ) 1 . 7 1 5 . 4 2 3 , 1 6 1 3 . 6 4 % 0 0

Total 12.576.753,70 100,00% 0 0%
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Î n  c e e a  c e  p r i v e ş t e  d e f a l c a r e a  c r e d i t e l o r  a c o r d a t e  p e r s o a n e l o r  f i z i c e  l a  n i v e l u l  B ă n c i i  p e  z o n e 
g e o g r a f i c e   ş i   p e   m e d i u   u r b a n   ş i   r u r a l ,   a c e a s t a   s e   p r e z i n t ă   a s t f e l : 

Zona georgrafică Mediu urban Mediu rural
Valoare % Valoare %

C e n t r u   ( s e d i u   
c e n t r a l ) 3 . 5 5 2 . 5 0 8 , 6 9 2 8 , 2 5 % 4 9 4 . 9 4 5 , 0 0 3 , 9 4 % 

Nord (Bod) 0 0 1 7 4 . 3 8 2 , 5 0 1 , 3 9 % 

S u d - V e s t   ( C r i s t i a n ) 2 1 8 . 0 1 5 , 5 7 1 , 7 3 % 2 . 0 2 7 . 6 1 7 , 4 0 1 6 , 1 2 % 

N o r d - E s t   ( P r e j m e r ) 4 7 1 . 3 9 4 , 7 9 % 3 , 7 5 % 1 . 8 5 9 . 1 1 3 , 4 9 1 4 , 7 8 % 

S u d - E s t   ( S ă c e l e ) 1 . 2 3 4 . 3 0 6 , 7 4 9 , 8 1 % 8 2 9 . 0 4 6 , 3 6 6 , 5 9 % 

E s t   ( V a m a   B u z ă u l u i ) 2 3 . 1 5 7 , 9 9 0 , 1 8 % 1 . 6 9 2 . 2 6 5 , 1 7 1 3 , 4 6 
Total 5 . 4 9 9 . 3 8 3 , 7 8 4 3 , 7 3 % 7 . 0 7 7 . 3 6 9 , 9 2 5 6 , 2 7 % 

6 . 6 .   D e f a l c a r e a   t u t u r o r   e x p u n e r i l o r   î n   f u n c ţ i e   d e   s c a d e n ţ a   r e z i d u a l ă 

L a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  d e f a l c a r e a  e x p u n e r i l o r  a g r e g a t e  î n  f u n c ţ i e  d e  s c a d e n ţ a 
r e z i d u a l ă ,   s e g m e n t a t ă   p e   c l a s e   d e   e x p u n e r i ,   e s t e   u r m ă t o a r e a : 

Scadenţa reziduală
Operaţiuni

interbancare

Credite
acordate
clientelei

Creanţe
restante şi
îndoielnice

Total expuneri

Pana la 1 luna 2.070.136,45 359.647,85 2.429.784,30
Intre 1 si 3 luni 490.795,10 490.795,10
Intre 3 si 6 luni 731.369,83 731.369,83
Intre 6 si 12 luni 1.470.600,78 1.470.600,78
Intre 1 si 2 ani 2.772.303,48 2.772.303,48
Intre 2 si 3 ani 2.384.879,33 2.384.879,33
Intre 3 si 4 ani 1.706.793,48 1.706.793,48
Intre 4 si 5 ani 590.227,40 590.227,40
Intre 5 si 7 ani 0
Intre 7 si 10 ani 0
Intre 10 si 15 ani 0
Intre 15 si 20 ani 0 0 0 0
Peste 20 ani 0 0 0 0
Total 12.217.105,85 359.647,85 12.576.753,70

6 . 7 .   E x p u n e r i   r e s t a n t e ,   e x p u n e r i   d e p r e c i a t e   ş i   a j u s t ă r i 

L a   n i v e l u l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v ,   e x p u n e r i l e   r e s t a n t e   ş i   d e p r e c i a t e   s e   p r e z i n t ă   a s t f e l : 

E x p u n e r i   d e p r e c i a t e E x p u n e r i   r e s t a n t e 
  A j u s t ă r i 

i n d i v i d u a l e c o l e c t i v e 
P e r s o a n e   f i z i c e 1 3 7 . 6 3 3 2 0 6 . 9 7 0 8 6 . 0 7 5 1 6 0 . 1 3 2 
P e r s o a n e   j u r i d i c e 
B ă n c i   C o o p e r a t i s t e 
T o t a l 1 3 7 . 6 3 3 2 0 6 . 9 7 0 8 6 . 0 7 5 1 6 0 . 1 3 2 

C o n t D e n u m i r e   c o n t S u m ă 
6 6 2 C h e l t u i e l i   c u   p r o v i z i o a n e   p e n t r u   c r e a n ţ e   d i n   o p e r a ţ i u n i   c u   c l i e n t e l a 5 5 8 . 7 6 0 , 5 8 
6 6 3 C h e l t u i e l i   c u   p r o v i z i o a n e   p r i v i n d   o p e r a ţ i u n i   c u   t i t l u r i   ş i   o p e r a ţ i u n i   d i v e r s e 1 . 1 0 0 , 6 5 
6 6 5 C h e l t u i e l i   c u   p r o v i z i o a n e   p e n t r u   r i s c u r i   ş i   c h e l t u i e l i 1 2 0 , 0 0 

  T o t a l 

A j u s t ă r i l e  d e  v a l o a r e  ş i  p r o v i z i o a n e l e  d e f a l c a t e  p e  p r i n c i p a l e l e  c l a s e  d e  c o n t u r i  l a  n i v e l u l  B ă n c i i 
C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   l a   f i n e l e   a n u l u i   2 0 2 2   a u   f o s t   u r m ă t o a r e l e : 

Cls 19 0
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Cls 29 246.207,32
Cls 39 392,06
Cls 49 0

L a  n i v e l u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  v a l o a r e a  e x p u n e r i l o r  r e s t a n t e  ş i  a  e x p u n e r i l o r 
d e p r e c i a t e ,  s e p a r a t e  ş i  d e f a l c a t e  p e  z o n e  g e o g r a f i c e  s e m n i f i c a t i v e ,  î n s o ţ i t e  d e  s u m e l e  r e p r e z e n t â n d  a j u s t ă r i l e 
d e   v a l o a r e   p e n t r u   f i e c a r e   z o n ă   g e o g r a f i c ă   î n   p a r t e   e s t e   p r e z e n t a t ă   î n   c e l e   c e   u r m e a z ă : 

Regiunea

Credite
restante
clientelă

nebancară

Ajustari
de valoare
colective

Credite
depreciate
clientelă

nebancară

Ajustari de
valoare

individuale

C e n t r u   ( s e d i u   c e n t r a l ) 1 0 0 . 6 6 4 6 2 . 3 1 8 7 6 . 2 1 9 4 2 . 3 4 4 

Nord (Bod) 1 . 7 3 4 2 . 0 5 1 0 0 

S u d - V e s t   ( C r i s t i a n ) 1 7 . 5 4 9 2 2 . 5 1 7 2 . 2 5 4 1 5 8 

N o r d - E s t   ( P r e j m e r ) 4 8 . 6 3 2 3 1 . 2 4 3 4 1 . 0 2 3 3 3 . 0 2 6 

S u d - E s t   ( S ă c e l e ) 2 4 . 0 1 4 1 7 . 7 6 2 1 7 . 7 3 7 1 0 . 1 8 8 

E s t   ( V a m a   B u z ă u l u i ) 1 4 . 3 7 6 2 4 . 2 4 1 4 0 0 3 6 0 

Total 2 0 6 . 9 6 9 1 6 0 . 1 3 2 1 3 7 . 6 3 3 8 6 . 0 7 5 

R e c o n c i l i e r e a   m o d i f i c ă r i l o r   a j u s t ă r i l o r   s p e c i f i c e   ş i   g e n e r a l e   p e n t r u   r i s c u l   d e   c r e d i t   p e n t r u   e x p u n e r i l e   
d e p r e c i a t e 

D e s c r i e r e   a   t i p u l u i   a j u s t ă r i l o r   s p e c i f i c e   ș i   g e n e r a l e   p e n t r u   r i s c u l   d e   c r e d i t 

A j u s t ă r i  s p e c i f i c e  -  a b o r d a r e a  i n d i v i d u a l ă  –  p r e s u p u n e  a n a l i z a r e a  c a z  d u p ă  c a z  a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e 
p e n t r u  c a r e  e x i s t ă  d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  c a  r e z u l t a t  a l  u n u i a  s a u  a  m a i  m u l t o r  e v e n i m e n t e  c a r e 
a u  a p ă r u t  d u p ă  r e c u n o a ş t e r e a  i n i ţ i a l ă  a  a c t i v u l u i ,  ş i  c a r e  a u  u n  i m p a c t  a s u p r a  v i i t o a r e l o r  f l u x u r i  d e 
t r e z o r e r i e   a l e   a c t i v e l o r   f i n a n c i a r e   c a r e   p o t   f i   e s t i m a t e   c r e d i b i l . 

A j u s t ă r i  g e n e r a l e  -  a b o r d a r e a  c o l e c t i v ă   –  p r e s u p u n e  g r u p a r e a  a c t i v e l o r  f i n a n c i a r e ,  p e n t r u  c a r e  n u 
e x i s t ă  d o v e z i  o b i e c t i v e  a l e  d e p r e c i e r i i ,  d u p ă  c a r a c t e r i s t i c i  s i m i l a r e  a l e  r i s c u l u i  d e  c r e d i t ,  ş i  e v a l u a r e a  l o r 
u t i l i z â n d  r a t e  i s t o r i c e  a l e  p i e r d e r i i  a s o c i a t e  c u  i n f o r m a ţ i i  d e s p r e  e x p e r i e n ţ e  p r i v i n d  p i e r d e r e a  î n 
r e s p e c t i v e l e   g r u p u r i   d e   a c t i v e   ş i   d a t e   o b s e r v a b i l e   r e l e v a n t e . 
S u m e l e   p r o v i z i o n a t e   p e n t r u   a j u s t ă r i l e   p e n t r u   r i s c u l   d e   c r e d i t   î n   p e r i o a d a   d e   r a p o r t a r e 

Banca Cooperatistă Unirea Brașov

    Sold iniţial 2022 Intrări Ieşiri Sold final 2022

Ajustări specifice pentru depreciere la
nivel individual

6 2 . 1 7 0 3 3 . 3 5 3 9 . 4 4 8 8 6 . 0 7 5 

Ajustări colective pentru pierderi
generate, dar neidentificate

9 3 . 5 7 5 8 2 . 3 4 5 1 5 . 7 8 5 1 6 0 . 1 3 2 

M e n ţ i o n ă m  c ă  p e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 ,  o r g a n i z a ţ i i l e  c o o p e r a t i s t e  d e  c r e d i t  d i n  r e ţ e a u a 
C R E D I T C O O P  ( i n c l u s i v  B a n c a  C e n t r a l ă  C o o p e r a t i s t ă  C R E D I T C O O P )  a u  c a l c u l a t ,  î n r e g i s t r a t  ş i  r a p o r t a t 
a j u s t ă r i  p r u d e n ţ i a l e  d e  v a l o a r e  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  r e g l e m e n t ă r i l e  B ă n c i i  N a ţ i o n a l e  a  R o m â n i e i  î n  d o m e n i u  ş i 
a j u s t ă r i   d e   v a l o a r e   I F R S ,   a ş a   c u m   e s t e   m e n ţ i o n a t   î n   c a p i t o l u l   6 . 2 .   a l   p r e z e n t u l u i   r a p o r t . 

A j u s t ă r i l e  s p e c i f i c e  p e n t r u  r i s c u l  d e  c r e d i t ,  p r e c u m  ş i  r e c u p e r ă r i l e  î n r e g i s t r a t e  d i r e c t  î n  c o n t u l  d e 
p r o f i t   ş i   p i e r d e r e . 

B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v 

A j u s t ă r i   p e n t r u   d e p r e c i e r e   a f e r e n t e   c r e d i t e l o r   a c o r d a t e   c l i e n ţ i l o r 5 5 9 . 3 2 3 

A j u s t ă r i  p e n t r u   d e p r e c i e r e  a f e r e n t e  c r e a n ţ e l o r  d i n  o p e r a ţ i u n i  c u  t i t l u r i  ş i  o p e r a ţ i u n i 
d i v e r s e 

0 

C h e l t u i e l i   c u   p r o v i z i o a n e 1 2 0 
T O T A L 5 5 9 . 4 4 3 
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B a n c a   C o o p e r a t i s t ă   U n i r e a   B r a ș o v 

R e c u p e r ă r i   a j u s t ă r i   p e n t r u   d e p r e c i e r e   a f e r e n t e   c r e d i t e l o r   a c o r d a t e   c l i e n ţ i l o r 4 6 0 . 0 2 7 

R e c u p e r ă r i  a j u s t ă r i  p e n t r u  d e p r e c i e r e  a f e r e n t e  c r e a n ţ e l o r  d i n  o p e r a ţ i u n i  c u  t i t l u r i  ş i 
o p e r a ţ i u n i   d i v e r s e 

0 

R e c u p e r ă r i   d i n   p r o v i z i o a n e 1 2 0 
T O T A L 4 6 0 . 1 4 7 

6 . 8 .   E x p u n e r i   r e s t r u c t u r a t e ,   n e p e r f o r m a n t e   ș i   a c t i v e   e x e c u t a t e   s i l i t 

Î n c e p â n d  c u  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  a  i n t r a t  î n  v i g o a r e  G h i d u l  E B A  p r i v i n d  p r e z e n t a r e a  e x p u n e r i l o r 
n e p e r f o r m a n t e   ș i   r e s t r u c t u r a t e   ( E B A / G L / 2 0 1 8 / 1 0 ) . 

F o r m u l a r e l e  1 ,  3 ,  4  ș i  9  s u n t  î n t o c m i t e  î n  c o n f o r m i t a t e  c u  G h i d u l  m a i  s u s  m e n ț i o n a t  ș i  s u n t  c o r e l a t e 
c u   i n f o r m a ț i i l e   p r e z e n t a t e   î n   r a p o r t a r e a   F I N R E P ,   î n t o c m i t ă   p e n t r u   d a t a   d e   3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 . 

F o r m u l a r   1 :   C a l i t a t e a   c r e d i t u l u i   e x p u n e r i l o r   r e s t r u c t u r a t e 

 

Valoarea contabilă brută/valoarea nominală a expunerilor cu
măsuri de restructurare datorate dificultăților financiare

Deprecieri cumulate, modificări
de valoare justă cumulate

negative determinate de riscul de
credit și provizioane

Garanții reale primite și garanții
financiare primite la expuneri

restructurate

Restructurate
performante

Restructurate neperformante

Din care in
stare de

nerambursare

Din care
depreciate

Pentru
restructurari
performante

Pentru
restructurari

neperformante

Din care pentru
expuneri

neperformante cu
masuri de

restructurare
1 C r e d i t e   ș i   a v a n s u r i  0 0 0  0  0  0  0  0 
2 B ă n c i   c e n t r a l e                

3 A d m i n i s t r a ț i i   p u b l i c e                

4 I n s t i t u ț i i   d e   c r e d i t                

5 A l t e   s o c i e t ă ț i   f i n a n c i a r e                

6 S o c i e t ă ț i   n e f i n a n c i a r e                

7 G o s p o d ă r i i                

8 T i t l u r i   d e   d a t o r i e                

9
A n g a j a m e n t e   d e   
c r e d i t a r e   d a t e 

               

10 T o t a l  0 0  0  0  0  0  0  0 

F o r m u l a r   3 :   C a l i t a t e a   c r e d i t e l o r   e x p u n e r i l o r   p e r f o r m a n t e   s i   n e p e r f o r m a n t e   d u p a   n u m a r   d e   z i l e   r e s t a n t a 
Valoarea contabilă brută/valoarea nominală

 

Expuneri performante Expuneri neperformante

 
Nerestante sau restante

<= 30 de zile
Restante > 30 de zile <=

90 de zile  
Cu plată improbabilă,

nerestante sau restante <=
90 de zile

Restante > 90 de zile
<= 180 de zile

Credite și avansuri  12.443.067  12.142.047  301.020  137.633  0 25.024
   Bănci centrale          

   Administrații publice  404  404      

   Instituții de credit          

   Alte societăți financiare          

   Societăți nefinanciare  974  974      

         Din care IMM-uri          

   Gospodării  12.441.689  12.140.669  301.020  137.633  0 25.024
Instrumente de datorie         

   Administrații centrale          

Expuneri extrabilanțiere          

   Administrații centrale          

   Instituții de credit          

   Alte societăți financiare          

   Societăți nefinanciare          

   Gospodării          

Total  12.443.067  12.142.047  301.202  137.633  0 25.024

F o r m u l a r   3 :   C a l i t a t e a   c r e d i t e l o r   e x p u n e r i l o r   p e r f o r m a n t e   s i   n e p e r f o r m a n t e   d u p a   n u m a r   d e   z i l e   r e s t a n t a   
( c o n t i n u a r e ) 

  Valoarea contabilă brută/valoarea nominală

 

Expuneri neperformante
Restante > 180
de zile <= 1 an

Restante > 1 an
<= 2 ani

Restante > 2 ani
<= 5 ani

Restante > 5 ani
<= 7 ani

Restante > 7 ani
Din care în

stare de



P a g i n a   3 6   d i n   3 9 

nerambursare
Credite și avansuri  38.242  57.661  16.705  0    137.633
   Bănci centrale            

   Administrații publice            

   Instituții de credit            

   Alte societăți financiare            

   Societăți nefinanciare            

         Din care IMM-uri            

   Gospodării  38.242  57.661  16.705  0    137.663
Instrumente de datorie            

   Administrații centrale            

Expuneri extrabilanțiere            

   Administrații centrale            

   Instituții de credit            

   Alte societăți financiare            

   Societăți nefinanciare            

   Gospodării            

Total 38.242   57.661  16.705  0    137.633

F o r m u l a r   4 :   E x p u n e r i   p e r f o r m a n t e   s i   n e p e r f o r m a n t e   s i   p r o v i z i o a n e l e   a f e r e n t e 

 

Valoarea contabilă brută/valoarea nominală
Expuneri performante Expuneri neperformante

 
Din care
stadiul 1

Din care
stadiul 2

Din care
stadiul 2

Din care
stadiul 3

Credite și avansuri  12.443.067  12.299.875  143.192  137.633  0   137.633
Bănci centrale            

Administrații publice  404  404        

Instituții de credit            

Alte societăți financiare            

Societăți nefinanciare  974  974        

Din care IMM-uri            

Gospodării  12.441.689  12.298.497  143.192   137.633  0   137.633
Titluri de datorie            

Bănci centrale            

Administrații publice            

Instituții de credit            

Alte societăți financiare            

Societăți nefinanciare            

Expuneri extrabilanțiere            

Bănci centrale            

Administrații publice            

Instituții de credit            

Alte societăți financiare            

Societăți nefinanciare            

Gospodării            

Total  12.443.067  12.299.875  143.192   137.633  0   137.633

F o r m u l a r   4 :   E x p u n e r i   p e r f o r m a n t e   s i   n e p e r f o r m a n t e   s i   p r o v i z i o a n e l e   a f e r e n t e   ( c o n t i n u a r e ) 

 

Depreciere cumulată, modificări negative cumulate ale valorii juste datorate riscului de
credit și provizioane

Scoaterile în afara

bilanțului parțiale
cumulate

Garanțiile reale și garanțiile financiare
primite

Expuneri performante – depreciere cumulată
și provizioane

Expuneri neperformante – depreciere
cumulată, modificări negative cumulate

ale valorii juste datorate riscului de credit
și provizioane

Asupra expunerilor
performante

Asupra
expunerilor

neperformante
Din care
stadiul 1

Din care
stadiul 2

Din care
stadiul 2

Din care
stadiul 3

Credite și avansuri  160.132  136.111 24.021   137.633  0   137.633    11.838.734  51.012

Bănci centrale                  

Administrații publice                  

Instituții de credit                  

Alte societăți financiare                  

Societăți nefinanciare                  

Din care IMM-uri                  

Gospodării  160.132  136.111  24.021   137.633  0   137.633    11.838.734  51.012
Titluri de datorie                  

Bănci centrale                  

Administrații publice                  

Instituții de credit                  

Alte societăți financiare                  

Societăți nefinanciare                  

Expuneri extrabilanțiere                  

Bănci centrale                  

Administrații publice                  

Instituții de credit                  

Alte societăți financiare                  

Societăți nefinanciare                  

Gospodării                  

Total  160.132  136.111  24.021  137.633   0 137.633   137.633   11.838.734  51.012
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F o r m u l a r   9 :   C o l a t e r a l e   o b t i n u t e   p r i n   l u a r e   i n   p o s e s i e   s i   p r o c e s   d e   e x e c u t a r e 
  Garanții reale obținute prin intrarea în posesie

Valoarea la recunoașterea
inițială

Modificări negative
cumulate

1 I m o b i l i z ă r i   c o r p o r a l e    

2 A l t e l e   d e c â t   i m o b i l i z ă r i l e   c o r p o r a l e    

3         B u n u r i   i m o b i l e   l o c a t i v e    

4         B u n u r i   i m o b i l e   c o m e r c i a l e    

5         B u n u r i   m o b i l e   ( a u t o ,   t r a n s p o r t   m a r i t i m   e t c . )    

6         I n s t r u m e n t e   d e   c a p i t a l   ș i   i n s t r u m e n t e   d e   d a t o r i e    

7         A l t e l e    

8 T o t a l    

7 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   e x p u n e r i l e   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v   l a   r i s c u l   d e   r a t ă   a   d o b â n z i i 
p e n t r u   p o z i ţ i i l e   n e i n c l u s e   î n   p o r t o f o l i u l   d e   t r a n z a c ţ i o n a r e 

Î n  c a d r u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  e f e c t e l e  m o d i f i c ă r i i  r a t e i  d o b â n z i i  s u n t  a n a l i z a t e  d i n  d o u ă  p u n c t e  d e 
v e d e r e   ş i   a n u m e : 

- d i n  p e r s p e c t i v a  e f e c t u l u i  d e  v e n i t ,  p e r s p e c t i v ă  d i n  c a r e  s e  u r m ă r e s c  e f e c t e l e  s c h i m b ă r i l o r  r a t e l o r  d e 
d o b â n d ă  a s u p r a  v e n i t u l u i  c u r e n t  –  e f e c t e  p e  t e r m e n  s c u r t  c a r e  s e  u r m ă r e s c  l u n a r  ş i  c a r e  s e  d e t e r m i n ă 
p r i n   a p l i c a r e a   u n o r   m e t o d e   c a l i t a t i v e   d e   e v a l u a r e   ş i   d i m i n u a r e ; 

- d i n  p e r s p e c t i v a  e f e c t u l u i  a s u p r a  v a l o r i i  e c o n o m i c e  a  b ă n c i i ,   p e r s p e c t i v ă  d i n  c a r e  s e  u r m ă r e s c  e f e c t e l e 
p o t e n ţ i a l e  a l e  s c h i m b ă r i l o r  r a t e l o r  d e  d o b â n d ă  a s u p r a  v a l o r i i  p r e z e n t e  a  f l u x u r i l o r  v i i t o a r e   d e  n u m e r a r 
–  e f e c t e  p e  t e r m e n  l u n g  c a r e  s e  d e t e r m i n ă  p r i n  a p l i c a r e a   m e t o d o l o g i e i  s t a n d a r d i z a t e  p r e v ă z u t ă  î n 
a n e x ă  l a  R e g u l a m e n t u l  B N R  n r .  5 / 2 0 1 3 ,  c u  m o d i f i c ă r i l e  ş i  c o m p l e t ă r i l e  u l t e r i o a r e ,  î n  v e d e r e a 
d e t e r m i n ă r i i  d e c l i n u l u i  p o t e n ţ i a l  a l  v a l o r i i  e c o n o m i c e  a  b ă n c i i .  V a r i a ţ i a  d e c l i n u l u i  p o t e n ţ i a l  a l  v a l o r i i 
e c o n o m i c e ,   p e   p a r c u r s u l   a n u l u i   2 0 2 2 ,   e s t e   p r e z e n t a t ă   î n   t a b e l u l   u r m ă t o r : 

Perioada
Declinul potenţial al valorii economice

a băncii cooperatiste
valoare absolută  % din fondurile proprii

Martie 2022 2 8 2 , 4 8 3 6 . 1 2 
Iunie 2022 2 6 3 , 5 2 0 5 . 6 5 
Septembrie 2022 2 8 4 , 3 4 5 6 . 1 0 
Decembrie 2022 2 6 7 , 3 3 2 5 . 7 3 

V a r i a ţ i a  p r o f i t u l u i  p e  p a r c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  e s t e  p r e z e n t a t ă  î n  t a b e l u l 
u r m ă t o r : 

  M a r - 2 2 J u n - 2 2 S e p - 2 2 D e c - 2 2 

V a r i a ț i a   p r o f i t u l u i 3 , 2 4 6 1 6 , 5 8 2 8 , 6 5 9 3 2 , 3 2 3 

8 .   I n f o r m a ț i i   p r i v i n d   n i v e l u l   i n d i c a t o r i l o r   c h e i e   î n r e g i s t r a ț i   l a   f i n e l e   a n u l u i   2 0 2 2 

L a  f i n e l e  a n u l u i  2 0 2 2 ,  n i v e l u l  i n d i c a t o r i l o r  c h e i e  î n r e g i s t r a t ,  l a  n i v e l u l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  e s t e 
u r m ă t o r u l : 

Nr
crt. I N D I C A T O R I 31.12.2022

1 Rata generala de risc 61.42
2 Efectul de parghie 26.13
3 Credite si dobanzi aferente acordate clientelei (valoare bruta) / Total activ (valoare bruta) 67.51
4 Credite si dobanzi aferente acordate clientelei (valoare bruta) / Total datorii 98.12
5 Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total activ (valoare neta) 0.29

6
Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total portofoliu aferent 
clientelei (valoare neta)

0.42

7 Active financiare (Creante) depreciate ale clientelei nebancare (valoare neta) in Total capitaluri proprii 0.98
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(valoare neta)
8 Gradul de acoperire cu ajustari a expunerilor neperformante 62.54
9 Ponderea expunerilor din credite cu SD>60 zile in total portofoliu de expuneri aferente clientelei nebancare 1.36

10 Ponderea expunerilor din credite cu SD>30 zile in total portofoliu de expuneri aferente clientelei nebancare 3.49
11 Rata creditelor neperformante 1.09
12 Depozite atrase de la clientela / Total activ (valoare neta) 58.34
13 Credite acordate clientelei in Depozite atrase de la clienti (valoare bruta) 117.18
14 Lichiditate imediata 26.68
15 Ponderea activelor lichide in total active 18.94
16 Ponderea activelor lichide in datoriile privind clientela 32.74
17 Ponderea imprumuturilor intercooperatiste in surse externe de finantare 15.99
18 Operatiuni cu clientela (valoare neta) / Total activ 68.31
19 Fonduri proprii de nivel 1 / Total fonduri proprii 100.00
20 Rata fondurilor proprii totale 35.10
21 Rata fondurilor proprii de nivel 1 35.10
22 Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza 35.10
23 Rata rentabilitatii economice (ROA) 0.18
24 Rata rentabilitatii financiare (ROE) 0.62
25 Rata rentabilitatii activitatii de baza 112.85
26 Cheltuieli cu personalul in Cheltuieli operationale 73.21

9 .   I n f o r m a ţ i i   r e f e r i t o a r e   l a   p o l i t i c a   ş i   p r a c t i c i l e   d e   r e m u n e r a r e   p e n t r u   c a t e g o r i i l e   d e   p e r s o n a l   a l e 
c ă r o r   a c t i v i t ă ţ i   p r o f e s i o n a l e   a u   u n   i m p a c t   s e m n i f i c a t i v   a s u p r a   p r o f i l u l u i   d e   r i s c 

P o l i t i c a   ş i   p r a c t i c i l e   d e   r e m u n e r a r e   a l e   p e r s o n a l u l u i   î n   c a d r u l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v 

P o l i t i c a  d e  r e m u n e r a r e  a  p e r s o n a l u l u i ,  a d o p t a t ă  d e  C o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e 
U n i r e a  B r a ș o v ,  r e g l e m e n t e a z ă  c a d r u l  g e n e r a l  ș i  p r i n c i p i i l e  d e  b a z ă  p e n t r u  d e t e r m i n a r e a  r e m u n e r a ţ i e i ,  î n 
c o n f o r m i t a t e  c u  p r e v e d e r i l e  R e g u l a m e n t u l u i  B N R  n r . 5 / 2 0 1 3 ,  p r i v i n d  c e r i n ț e  p r u d e n ț i a l e  p e n t r u  i n t i t u ț i i l e  d e 
c r e d i t   ș i   c u   l e g i s l a ț i a   m u n c i i   a p l i c a b i l ă .   

L a  d e t e r m i n a r e a  p o l i t i c i i  ş i  a  p r a c t i c i l o r  d e  r e m u n e r a r e  a  p e r s o n a l u l u i ,  i n c l u s i v  p e n t r u  c a t e g o r i i l e  d e 
p e r s o n a l  a l e  c ă r o r  a c t i v i t ă ţ i  p r o f e s i o n a l e  a u  u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  a l  i n s t i t u ţ i e i  d e 
c r e d i t ,   C o n s i l i u l   d e   a d m i n i s t r a ţ i e   a   r e s p e c t a t   p r i n c i p i i l e   d e   b a z ă   p r e v ă z u t e   d e   r e g l e m e n t ă r i l e   î n   v i g o a r e . 

Î n  c a d r u l  B ă n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  r e m u n e r a ț i a  p e r s o n a l u l u i  ( o r g a n u l  d e  c o n d u c e r e , 
p e r s o n a l u l  i d e n t i f i c a t  ş i  c e i l a l ţ i  a n g a j a ţ i )  i n c l u d e  d o a r  o  c o m p o n e n t ă  f i x ă  ş i  n u  c o n ţ i n e  s t i m u l e n t e  c o r e l a t e 
c u   p e r f o r m a n ţ a   b ă n c i i . 

R e m u n e r a ţ i a  f i x ă  r e f l e c t ă  î n  p r i m u l  r â n d  e x p e r i e n ț a  p r o f e s i o n a l ă  r e l e v a n t ă  ș i  r e s p o n s a b i l i t a t e a 
o r g a n i z a ț i o n a l ă ,   a ș a   c u m   s u n t   p r e v ă z u t e   î n   f i ș a   p o s t u l u i   u n u i   a n g a j a t ,   c a   p a r t e   a   t e r m e n i l o r   d e   a n g a j a r e . 

P o l i t i c a  d e  r e m u n e r a r e  a  p e r s o n a l u l u i  a s i g u r ă  u n  c a d r u  u n i t a r  ş i  u n  p r o c e s  t r a n s p a r e n t  p e n t r u 
d e t e r m i n a r e a   r e m u n e r a ț i e i   l a   n i v e l u l   o r g a n i z a ţ i e i   c o o p e r a t i s t e   d e   c r e d i t . 

O r g a n u l  d e  c o n d u c e r e  a l  b ă n c i i  c o o p e r a t i s t e  a  s u p r a v e g h e a t  d i r e c t  e v a l u a r e a  p e r f o r m a n ţ e l o r 
i n d i v i d u a l e  a l e  c a t e g o r i i l o r  d e  p e r s o n a l  a l e  c ă r o r  a c t i v i t ă ţ i  p r o f e s i o n a l e  a u  u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a 
p r o f i l u l u i   d e   r i s c   a l   i n s t i t u ţ i e i . 

Î n  c u r s u l  a n u l u i  2 0 2 2 ,  î n  m ă s u r a  î n  c a r e  a u  f o s t  î n d e p l i n i t e  c e r i n ţ e l e  î n  v i g o a r e ,  a u  p u t u t  f i  a c o r d a t e 
u n e l e   p r i m e   c u   o c a z i a   u n o r   e v e n i m e n t e   s p e c i a l e   s a u   a   s ă r b ă t o r i l o r   l e g a l e ,   i n d e m n i z a ţ i i   s a u   a j u t o a r e   s o c i a l e . 

C o n s i l i u l  d e  a d m i n i s t r a ţ i e  a l  B a n c i i  C o o p e r a t i s t e  U n i r e a  B r a ș o v ,  a  s u p r a v e g h e a t  î n d e p l i n i r e a 
c o n d i ţ i i l o r  d e  a c o r d a r e  ş i  a  a s i g u r a t  c ă  p o l i t i c i l e  ş i  p r a c t i c i l e  d e  r e m u n e r a r e  a  p e r s o n a l u l u i ,  i n c l u s i v  a 
m e m b r i l o r  o r g a n e l o r  c u  f u n c ţ i e  d e  c o n d u c e r e  ş i  a  c a t e g o r i i l o r  d e  p e r s o n a l  a l e  c ă r o r  a c t i v i t ă ţ i  p r o f e s i o n a l e  a u 
u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a  p r o f i l u l u i  d e  r i s c  a l  i n s t i t u ţ i e i ,  s ă  f i e  c o r e s p u n z ă t o a r e  o b i e c t i v e l o r  ş i  s t r a t e g i e i 
B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v ,   c u l t u r i i   ş i   m e d i u l u i   d e   c o n t r o l   a l   b ă n c i l o r   c o o p e r a t i s t e . 
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R e m u n e r a ţ i a  p e n t r u  c a t e g o r i i l e  d e  p e r s o n a l  a l e  c ă r o r  a c t i v i t ă ţ i  p r o f e s i o n a l e  a u  u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v 
a s u p r a   p r o f i l u l u i   d e   r i s c   a l   B a n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v ,   a f e r e n t ă   a n u l u i   2 0 2 2 ,   s e   p r e z i n t ă   a s t f e l : 

N u m ă r   d e   b e n e f i c i a r i 1 1 
D o m e n i u l   d e   a c t i v i t a t e R e t a i l 

R e m u n e r a ţ i e   t o t a l ă 5 0 1 . 6 2 1 
R e m u n e r a ţ i e   f i x ă 4 9 8 . 9 2 1 

P r e ş e d i n t e l e   C o n s i l i u l u i   d e   A d m i n i s t r a ţ i e   a l   B ă n c i i   C o o p e r a t i s t e   U n i r e a   B r a ș o v 

O l t e a n u   A d r i a n 




